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Przedmowa

Zycie akademickie komunikuje sie jezykiem raportéw, strategii
i rankingdw. W oficjalnych dokumentach wszystko sie zgadza: liczby ro-
sng, wskazniki sg spetnione, a cele — jasno zdefiniowane. W tym $wiecie
niewiele jest miejsca na watpliwosci, pytania ,,dlaczego” i ,,po co” ani na
opowiesci o ludziach, ktdrzy za tymi liczbami stojg. Ta ksigzka powstata
wtasnie z potrzeby zajrzenia w miejsca, o ktérych sprawozdania milcza.

Publikacja niniejsza stanowi wyraz mojego hotdu dla spuscizny na-
ukowej i organizacyjnej wspoétautora — niezyjacego juz prof. Wojciecha
Przetakiewicza (ur. 17 lipca 1950, zm. 6 grudnia 2025) — wybitnego bada-
cza, dydaktyka i organizatora nauki, a jednoczesnie wspaniatego i uczci-
wego cztowieka, prywatnie mojego przyjaciela. Jego myslenie o uczelni,
odpowiedzialnosci akademickiej i sensie badan przenika wiele z zawar-
tych tu tekstéw. Wojciech jest wzorem krytycznej refleksji potaczonej
ztroska oinstytucje io ludzi, ktdrzy jg tworza, dalej — o polska nauke.
Niech te felietony beda swiadectwem jego postawy iinspiracjg dla
wszystkich czytelnikéw.

Ksigzka stanowi zbiér autorskich iwspotautorskich felietonéw,
ktére byty pierwotnie publikowane natamach miesiecznika Forum Akade-
mickie w numerach 5/2021, 7-8/2021, 9/2021, 11/2021, 1/2022 i 2/2022
[1-6]. Materiat zostat przeze mnie ponownie zredagowany, w tym ujedno-
licony i uzupetniony.

Zamiast klasycznego wstepu opracowanie niniejsze otwiera wy-
wiad z 2020 roku z prof. Wojciechem Przetakiewiczem na temat awansow
naukowych, ktory zostat przeprowadzony po Jego rezygnacji z pracy
w Centralnej Komisji ds. Stopni i Tytutéw. Do CK Profesor byt wybierany
przez srodowisko akademickie przez sze$¢é kolejnych kadencji i przed re-
zygnacja petnit w niej funkcje wiceprzewodniczgcego Sekcji Nauk Tech-
nicznych. Rozmowe przeprowadzit redaktor naczelny miesiecznika Fo-
rum Akademickie, Piotr Kieracinski, a zostata ona opublikowana w mar-
cowym numerze czasopisma (3/2020 [7]).

Teksty stanowigce poszczegdblne rozdziaty powstawaty w réznych
momentach, w odpowiedzi na biezgce wydarzenia, dyskusje i napiecia
w srodowisku naukowym. Zebrane w jednym tomie tworzg jednak spdjna
opowies¢ o wspoétczesnej akademii — jej ambicjach, sprzecznosciach
i czasami absurdach. Warto tu wskazaé, ze pomimo uptywu kilku lat od
daty pierwotnej publikacji poszczegélnych felietondw wiele zagadnien
w hich poruszonych pozostaje aktualnych.



Pozycja nie jest préba systematycznego opisu polskiej nauki ani
zestawem gotowych recept na jej naprawe. To raczej zapis obserwacji
i przemyslen ludzi zanurzonych w codziennosci uczelni. Pojawia sie tu Da
Vinci zaszufladkowany wedtug wspoétczesnych kategorii, pytanie o sens
patentéw cenionych wyzej niz wdrozone rozwigzania, refleksja nad pro-
duktywnoscig mierzong tabelami oraz nad etyka, ktora koroduje powoli
i czesto niezauwazalnie. Szczegblne miejsce zajmuje takze temat nieréw-
nosci — zwtaszcza tych, ktére sprawiajg, ze jedni muszg swojg wartosc¢
wcigz udowadnia¢ bardziej niz inni.

Nie jest to wiec ksiazka ,,przeciw” nauce. Przeciwnie - jej ton wy-
nika z przywigzania do idei uniwersytetu jako miejsca myslenia, odwagi
intelektualnej i uczciwosci. To préba zdjecia makijazu z zycia akademic-
kiego i spojrzenia na nie bez filtréw: z sympatia, ale i z krytyczng uwazno-
scia.

Jesli te teksty prowokujg do dyskomfortu, to nie po to, by burzy¢
dla samego burzenia, lecz by przypomniec¢, ze nauka zaczyna sie tam,
gdzie kto$ ma odwage zadacé niewygodne pytanie — takze wtasnemu sro-
dowisku.

Dziekuje Pani Marcie, corce Profesora Przetakiewicza za wyraze-
nie zgody na wydanie niniejszej ksigzki. Bardzo dziekuje Panu Piotrowi
Kieracinskiemu, redaktorowi naczelnemu miesiecznika Forum Akade-
mickie, za zgode na ponowne wykorzystanie wczesniejszych publikacji
i udostepnienie mi do wykorzystania felietonéw w wersjach po przepro-
wadzonej redakcji technicznej i jezykowej. Serdecznie dziekuje Pani Pau-
linie Mannkowskiej za opracowanie jezykowe oraz Panu Tomaszowi Kwiat-
kowskiemu za projekt oktadki i sktad komputerowy, bez ktérych bezinte-
resownego wsparcia ksigzka nie uzyskataby obecnego, profesjonalnego
wyrazu. Ponadto bardzo dziekuje mojej Zonie za pierwsza recenzje niniej-
szej ksigzki i wszystkie uwagi, ktére przyczynity sie do poprawy jakosci
ostatecznej wersji tekstu.

Zywie gteboka nadzieje, ze cato$é materiatu w przedstawionej for-
mie bedzie stanowita dla czytelnikdw materiat sktaniajacy do zadumy
i by¢ moze inspirujgcy do zmian...

prof. dr hab. inz. Leszek Chybowski



Trywializacja awansow haukowych

W dziatalnosci naukowej wyzej cenie uczciwoscé
niz lojalnos¢ wobec nierzetelnych kolegow
Wojciech Przetakiewicz

Do Rady Doskonatosci Naukowej weszto wielu cztonkéw CK, atym
samym odtworzyty sie w niej uktady, sposoby myslenia i dziatania.
Nie ma ,higienicznej” przerwy miedzy tymi dwoma instytucjami,
ktora pozwolitaby z czystym sercem dobrze mysleé o radzie. Weszli
w jej sktad takze koledzy, co do ktérych pracy mam powazne zastrze-
Zenia.

Prof. dr hab. inz. Wojciech Przetakiewicz (fot. 1) przez 23 lata byt
profesorem w Akademii Morskiejw Szczecinie. 35 lat pracowat w Wojsko-
wej Akademii Technicznej, gdzie m.in. kierowat Zaktadem Metaloznaw-
stwa, byt prodziekanem i dziekanem Wydziatu Mechanicznego oraz pro-
rektorem ds. dydaktycznych. Jest autorem ok. 270 publikacji naukowych
z zakresu inzynierii materiatowej. Specjalizowat sie w metaloznawstwie
i inzynierii powierzchni. Wypromowat dziesieciu doktoréw nauk technicz-
nych.

Fot. 1. Profesor Wojciech Przetakiewicz
(ur. 19 lipca 1950, zm. 6 grudnia 2025)



Profesor Przetakiewicz byt cztonkiem zatozycielem Polskiego Towarzy-
stwa Materiatoznawczego. Przez dwie kadencje petnit funkcje wiceprze-
wodniczagcego Komitetu Nauki o Materiatach PAN. W latach 2000-2019
byt cztonkiem Centralnej Komisji ds. Stopni i Tytutow, w tym wiceprze-
wodniczacym Sekcji Nauk Technicznych. Niniejszy wywiad przeprowa-
dzony przez red. Piotra Kieracinskiego zostat opublikowany na tamach
marcowego wydania miesiecznika Forum Akademickie z 2020 roku (FA
3/2020) [7].

Zrezygnowat pan z pracy w Centralnej Komisji z wtasnej woli
i to na rok przed zakonczeniem jej ostatniej kadenciji.

To byta —w sumie spontaniczna — forma protestu przeciwko temu,
co obserwowatem w srodowisku Sekcji Nauk Technicznych CK. Chodzi
przede wszystkim o to, ze koledzy zaniedbywali wtasciwy dobér sktadow
komisji habilitacyjnych. Przy ich konstrukcji czesto nie kierowano sie
kompetencjami oséb wyznaczanych do komisji, sktad byt raczej efektem
powigzan kolezenskich. W okresie kierowania resortem nauki przez min.
Barbare Kudrycka postawiono teze, ze kariery naukowe mtodych pracow-
nikdw sg w rézny sposéb hamowane i nalezy je przyspieszyé. Dzis juz wi-
daé, ze to przyspieszenie przyjeto gtéwnie forme stopniowego obnizania
wymogow wobec kandydatéw do awansu, szczegdélnie habilitantow. Na-
stepowata i trwa do dzis, mimo wprowadzenia Ustawy 2.0, trywializacja
postepowan awansowych, zwtaszcza habilitacyjnych.

Co pan rozumie przez trywializacje?

Niefrasobliwo$é wykazywang na wstepnym etapie procedowania
sprawy, a zwtaszcza jednoosobowe, zamiast komisyjnego, analizowanie
dokumentéw wniosku awansowego i wnioskowanie do rady wydziatu lub
rady naukowej o podjecie postepowania. Najczesciej czyni to prodziekan
lub zastepca dyrektora do spraw naukowych, bedac niekiedy w wyraznym
konflikcie interesdw, co jest przemilczane. Poktosiem tej niefrasobliwo-
sci byto wptyniecie do Prezydium CK w IV kwartale 2019 r. kilkudziesieciu
whnioskow habilitantéw o umorzenie ich postepowan.

Z jakiego powodu?

Domniemywam, ze powodem byto pojawienie sie pierwszych ne-
gatywnych recenzji i widmo kleski aplikujgcego o awans. Kolejna niepra-
widtowosc¢, to obsadzanie czesci sktadu komisji habilitacyjnej, czyli funk-
cji sekretarza, recenzentai cztonka, pracownikamijednostki, w ktorej jest
zatrudniony kandydat. Aspekt merytoryczny trywializacji postepowan
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awansowych to przede wszystkim ogdélnikowe i grzecznosciowe recenzje.
Recenzje wydawnicze rozprawy sg mato przydatne autorowi, ale ich po-
zytywny wydzwiek szkodliwie utwierdza go w przekonaniu, ze jego dzieto
jest wartosciowe. Nie jest to wiec pomoc, a wrecz demoralizacja. Nierze-
telne recenzje w toku postepowania wymagajg zdecydowanego potepie-
nia, gdyz sg brzemienne w skutki, zwtaszcza w przypadku porazki kandy-
data i jego dalszych odwotan. Kolejny element trywializacji postepowa-
nia, to bezproduktywna rola cztonkéw komisji habilitacyjnych, ktérych za-
angazowanie w ocene dorobku bywa symboliczne, zdaniem niektérych,
odwrotnie proporcjonalne do wynagrodzenia. A przeciez te osoby maja,
niestety, tak samo wazny gtos przy podejmowaniu uchwaty i moga stano-
wic¢ przystowiowy ,jezyczek u wagi”. Chyba najwazniejszym elementem
wypaczajgcym postepowania jest zasada jawnego gtosowania przy po-
dejmowaniu uchwaty komisji, zwtaszcza przy takiej jej obsadzie, jak to
przedstawitem. To przeklenstwo postepowan habilitacyjnych.

Nie dato sie tej sprawy rozwigzaé w gronie cztonkow sekcji czy
catej komisji?

Zrobiono zbyt mato. Prawie nikt, poza mna, nie wnioskowat o ko-
rekte obsady czesci sktaddw komisji habilitacyjnych, btednie proponowa-
nych przez jednostki. Prof. Roman Barlik, przewodniczacy Sekcji Nauk
Technicznych, wielokrotnie tez apelowat, by cztonkowie sekcji nie brali
udziatu w komisjach habilitacyjnych czesciej niz raz w miesigcu. Niestety
wiele osdb lekcewazyto te zalecenia. Gdy podsumowatem wyniki udziatu
w komisjach powotanych w ubiegtym roku, wtos mi sie zjezyt na gtowie.
Od trzydziestu do piec¢dziesieciu funkcji przewodniczgcego komisji na
jedng osobe w ciggu roku oznacza, ze co tydzien lub nawet czesciej, gdy
odliczy¢ wakacje, kieruje sie kolejng komisjg. To nie jest fizycznie moz-
liwe. Tailos¢ nie moze przejs¢ w jakosé. Sprawa, ktéra wymaga staranno-
Sci i namystu, zostata potraktowana niemal tasmowo.

Czy to byt moment, gdy wystat pan kolegom informacje o swo-
jej rezygnaciji?

Tak. Od jakiegos czasu watpitem w mozliwos¢ naprawy sytuac;ji
w CK. Rezygnacje zgtositem w trakcie posiedzenia Sekcji Nauk Technicz-
nych, uzasadnitem jg, potem wyszedtem. Informacje o mojej decyzji wraz
z uzasadnieniem rozestatem do ponad dwudziestu osrodkéw akademic-
kich, ktére maja uprawnienia do nadawania stopni naukowych w dyscy-
plinie inzynieria materiatowa, a zatem zatrudniaja moich wyborcéw do
CK. Wystatem jg takze do kilku oséb, ktére pracuja wtej dyscyplinie
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w innych osrodkach akademickich. Moja aktywnos¢ w CK przez dwadzie-
Scia lat — sze$¢ kadenciji z woli wyborcéw — wynikata nie z koniecznosci
realizacji rutynowych zadan, a raczej z potrzeby przeciwdziatania niepra-
widtowosciom w procesach awansowych oraz prowadzenia pewnych
dziatan prewencyjnych. Nie mogtem sie teraz zachowa¢ inacze;.

Jak adresaci zareagowali na pana pismo?

Tuz po tym posiedzeniu skierowano do mnie gtosy wyrazajgce na-
dzieje, ze zmienie decyzje. Wspart mnie m.in. przewodniczgcy sekcji
i kilku kolegéw. Sytuacja jednak zabrneta zbyt daleko, zebym madgt sie wy-
cofaé. Dostatem tez gtosy wsparcia od kilku oséb, ktére podobnie jak ja
nie obsadzaty mndstwa komisji habilitacyjnych i negatywnie oceniajg to
zjawisko. Natomiast ci, ktérzy w sposob jaskrawy naduzywali cztonko-
stwa w komisjach, ztamali zasady etyki, ktére w takim gremium powinny
obowigzywag, nie odniesli sie do mojej decyzji i uzasadnienia. Dostatem
tez kilkanascie listow z podziekowaniem z r6znych jednostek, ktérym wy-
statem wiadomos$¢ o swojej rezygnacji z misji powierzonej mi przez srodo-
wisko nauk o materiatach. Od dtuzszego czasu zwracatem uwage za-
rowno w swoim srodowisku — Komitetu Nauk o Materiatach PAN, czy Pol-
skiego Towarzystwa Materiatoznawczego, jak tez w $rodowisku Sekcji
Nauk Technicznych CK - ze sg jednostki naukowe, ktdre obnizajg wymogi
wobec kandydatéw do awansu. Nazwatem to drogg awansowg przez
dziure w ptocie. Byty to niektére wydziaty takze duzych uczelni. Kolesio-
stwo odgrywa tam powazna role w procedowaniu spraw awansowych.

Zjawisko patrzenia przez palce na stabe wnioski awansowe,
a zarazem niezwykle rygorystyczne traktowanie innych, takze bardzo
przyzwoitych wnioskdéw, nie jest nowym zjawiskiem. CK byta za to kry-
tykowana od lat. Co sie stato, ze nagle teraz tak radykalna decyzja?

Powodem jest masowa skala wnioskéw awansowych, wywotana
zmiang ustawy, przy czym chce zaznaczyc, ze sama ustawa nie byta pod-
tozem do powstania negatywnych zjawisk. Zdobytbym sie na okreslenie,
ze jest to skutek niewtasciwie uksztattowanej mentalnosci duzej czesci
srodowiska naukowego, czyli przyzwolenia natamanie zasad etyki nauko-
wej i na marnej jakosci awanse. Stabe wnioski przechodza przy duzym
aplauzie, przy bardzo korzystnych, czasami niemal jednomyslnych wyni-
kach gtosowania. Ma sie wrazenie, ze nie sg wazne predyspozycje i 0sig-
gniecia kandydata, ale zdolnosci przekonywania tego, kto przedstawia te
osiggniecia komisji habilitacyjnej czy radzie wydziatu. Sledzac protokoty
réoznych posiedzen rad w zwiazku ze sprawami awansowymi, widze, ze nie
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ma dyskusji naukowej, nie ma wymiany pogladéw. Albo jest to skutek na-
rzucania pogladéw przez osoby o duzym autorytecie, ktérym nikt nie $mie
sie sprzeciwic, albo po prostu ludziom brakuje poczucia wspotodpowie-
dzialnosci za jakos¢ proceséw awansowych.

Moze te uchybienia to jednak wina masowosci wnioskow
awansowych z wiosny 2019 r.?

Nie byto powodu do pospiechu, chyba ze chodzi o date 30 kwiet-
nia. Ale juz recenzenci i rady wydziatdw nie musieli sie $pieszy¢. Nie byto
zadnego powodu, by traktowac ztozone wnioski w sposéb ptytki i po-
biezny. Wprost przeciwnie, masowos¢ powinna wzbudzi¢ czujnos¢ rad
wydziatéw, recenzentow, cztonkéw CK. Trzeba byto sie nad tym rzetelnie
pochyli¢ i doktadnie zweryfikowa¢ wnioski. Przeciez jest jasne, ze byty
one przygotowywane pospieszenie, mogty zatem by¢ przedwczesne.
Wielu kandydatow zdecydowato sie na ryzyko, myslac, ze moze sie uda.
Czasami odnositem wrazenie, ze zamiast dyskusji nad dorobkiem, mia-
tem do czynienia z dziataniami stuzgcymi ochronie kandydata przed we-
ryfikacjg czy tez o wyrwanie go z jakiej$ opresji, obrone cztowieka, ktory
uwierzyt, ze nalezy mu sie status samodzielnego pracownika, podczas
gdy jeszcze nie dojrzat on do naukowej samodzielnosci. A przeciez awans
nie jest opresja. Trzeba udokumentowad, ze sie nalezy, a jesli jeszcze sie
nie nalezy, trzeba dalej prowadzié¢ badania naukowe i gromadzi¢ dorobek
do czasu, gdy bedzie odpowiedni. Sgdze, ze wielu kandydatéw w stara-
niach o awans w wiekszym stopniu bierze pod uwage czekajace ich przy-
wileje — wiekszg niezaleznos$¢ w dziatalnosci naukowej, wyzsze stanowi-
sko izarobki, prestiz ws$rodowisku zawodowym - niz wynikajgce
z awansu obowigzki. Ja natomiast awans postrzegam przede wszystkim
jako osiggniecie statusu naukowca przygotowanego do samodzielnego
generowania powaznych zadan badawczych oraz majacego zasdb wiedzy
i predyspozycje niezbedne do poprawnego wypetniania roli mistrza nau-
kowego.

Uscislijmy jeszcze, o jakich awansach rozmawiamy?

Przede wszystkim o habilitacjach. Udzielenie wydziatom autono-
mii w sprawie awansow, a zwtaszcza habilitacji, czyli samodzielnos$ci na-
ukowej zakonnczonej uchwatg o nadaniu stopnia, spowodowato erozje za-
sad i norm. Wine za to ponoszg czesto pojedyncze osoby, ktére w danym
srodowisku maja duzy autorytet i potrafig narzuci¢ innym swoje poglady,
kryteria, sposdb myslenia. Nie zawsze stojg za takimi dziataniami czyste
intencje, zwtaszcza rzetelnos¢ naukowa. CK ma wcigz bezposrednia
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piecze nad wnioskami profesorskimi. Ta procedura jest bardziej rzetelna,
znacznie lepiej weryfikuje jako$¢ dorobku; istnieje wieksza selekcja i lep-
sza kontrola; jest pieciu recenzentow, a potem jeszcze rzeczoznawca.
I niewatpliwie to zastuga komisji.

Bardzo ciekawy wydaje sie watek wptywowych ludzi, ktérzy
jawnie tamali zasady akademickie, aby forsowa¢ swoich faworytow.

W srodowisku inzynierii materiatowej moge wskazac¢ jednostki,
w ktérych takie zjawisko wystgpito w sposdb jaskrawy. To Wydziat Mecha-
niczny Politechniki Lodzkiej, Wydziat Mechaniczny Technologiczny Poli-
techniki Slaskiej oraz Wydziat Mechaniczny Politechniki Gdanskiej.
W tych osrodkach najczesciej dochodzito do tamania zasad, obnizania
poziomu wymagan, kolesiostwa. Przypuszczam, ze winnych dyscypli-
nach tez mozna wskazac¢ jednostki, gdzie czesciej niz w innych dochodzi
do podobnych naduzyc¢.

Nie boi sie pan o tym gtosno méwié?
Oczywiscie, mam obawy. Jedna z habilitantek juz pozwata mnie za
krytyke jej dorobku naukowego i dydaktycznego.

Sad przyjat pozew zawierajacy takie zarzuty?

Tak, ale rozprawa jeszcze sie nie odbyta. Wréce do awansoéw. Teraz
nie ma juz uchwaty rady wydziatu w sprawie awansu, lecz jest decyzja ad-
ministracyjna, co niesie za soba szereg konsekwencji. Na pewno nie stuzy
to doskonaleniu awanséw, bo moze sie konnczyé wtasnie oddawaniem do
sadow rezultatéw krytyki naukowej. Tymczasem jest onaimmanentng ce-
cha dziatalnosci naukowe;j i trudno sobie wyobrazi¢ postep w nauce bez
dyskusiji i krytyki.

Ma pan swiadomos$é, ze juz nigdy nie bedzie w podobnej insty-
tucji jak CK, choéby z racji wieku?

To prawda. Obawiam sie nawet, czy koledzy zechcg mi teraz po-
wierza¢ recenzowanie prac awansowych idorobku naukowego, gdyz
uchodze za recenzenta surowego, a moja decyzjg chyba podkreslitem
pewnego rodzaju bezkompromisowosc, ktdra niestety rzadko jest oczeki-
wana od recenzentow dorobku. Z drugiej strony, szanowano mnie za to,
ze nigdy nie napisatem ,laurki”, nawet gdy chodzito o doktoraty uczniéw
moich przyjaciot.
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Pan moéwi o stabosciach dziatan sekcji CK, ja z kolei znam sytu-
acje, gdy Prezydium CK ratowato honor komisji, ktory mocno nadwy-
rezaty decyzje sekcji.

Zapewne bywa roznie. Czesto jednak sprawy naganne, o ktérych
donoszono do CK, nie trafiaty tam, gdzie powinny, czyli do sekcji, tylko po-
zostawaty na poziomie prezydium. Czesto rozmywaty sie tam na podsta-
wie opinii osob, o ktérych z géry byto wiadomo, ze napiszg pozytywne re-
cenzje czy ekspertyzy. Tym samym niejednokrotnie wtasnie komisja chro-
nita plagiatorow czy osoby, ktére niezbyt rzetelnie podeszty do swojej
pracy awansowe;j.

Czy CK powinna nadal istnie¢ w tej sytuacji?

Nie mam wesotych mysli. CK w tej formule i przy takim stylu dzia-
tania na pewno nie zapewnia jakosci awansow, ktére ma nadzorowad.
Z drugiej strony, historia CK wtasnie sie konczy. Problem wtym, ze do
Rady Doskonatosci Naukowej weszto wielu cztonkéw CK, a tym samym
odtworzyty sie w niej uktady, sposoby myslenia i dziatania. Nie ma ,higie-
nicznej” przerwy miedzy tymi dwoma instytucjami, ktéra pozwolitaby
z czystym sercem dobrze mysleé o radzie. Weszli w jej sktad takze kole-
dzy, co do ktérych pracy mam powazne zastrzezenia. Takie sg prawa de-
mokracji. Rozszerzono grono wyborcéw o doktoréw habilitowanych. Nie-
jeden z nich czuje wdzieczno$é wobec swoich recenzentéw za to, ze sto-
pien uzyskat, ulega ich presiji i traci samodzielnosé. Nie chce tu krzywdzié
uczciwych i kompetentnych, ktérzy stanowig wiekszos¢ i w CK, i w RDN.
Ustawa definiuje gtéwne zasady dziatania CK i RDN - tam eksponuje sie
rzetelnosc i transparentnoscé.

Powrécitbym do kwestii ponadczasowej, jaka sa recenzje.

Wypowiedziano na ich temat wiele krytycznych uwag, ktére jednak
nie zmienity tego obszaru dziatalnosci okotonaukowej w naszym kraju.
Recenzentow cechuje czesto brak odwagi w wypowiadaniu krytyki, lek
przed ostracyzmem s$rodowiska, kierowanie sie checig nieszkodzenia
kandydatowi do awansu. A przeciez nie o to chodzi! Nie chodzi o samego
kandydata, ale o wartos¢, jakg wnosi do nauki. Czy zastuguje ona na wy-
réznienie, czy przeciwnie. Zauwazytem, ze nawet osoby o duzych kompe-
tencjach uginajg sie pod presja kandydata, jego mentora czy ich otocze-
nia, i staraja sie stosowac sofistyczne sztuczki w recenzjach, zeby obro-
ni¢ osobe i dorobek, ktdre na to nie zastuguja; dobiera sie fatszywe argu-
menty, zeby udowodnic, ze kiepskie jest dobre.
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Pana odejscie z CK jednak nie jest antidotum na te patologie,
ktore je spowodowaty.

Nie jest. Sg tez tacy, ktérzy mi powiedzieli, ze zdezerterowatem,
np. redaktor Marek Wronski. Jednak musiatem w jakis sposéb zamanife-
stowac protest przeciwko zdecydowanie nagannym praktykom, ktore
miaty miejsce w Sekcji Nauk Technicznych.

Pamietam pana wczes$niejszy apel do cztonkéw komisji habili-
tacyjnych.

To chyba byt wstep do mojej decyzji o rezygnacji, gdy jeszcze mia-
tem nadzieje na poprawe sytuacji. Podkreslatem w apelu koniecznos¢
bardzo wnikliwej analizy wartosci dorobku naukowego kandydatéw do
stopnia doktora habilitowanego. Obecnie wymusza to fakt wptyniecia do
CK w pierwszych miesigcach ubiegtego roku kilkakrotnie wiekszej niz za-
zwyczaj liczby wnioskéw awansowych. Dzieje sie tak juz po raz drugi
w ostatniej dekadzie i wszyscy wiedzg, ze nie jest to efekt ,kleski urodzaju
w polskiej nauce”, lecz wytacznie zmiany procedur. Przy masowym poja-
wieniu sie pospiesznie przygotowywanych wnioskéw habilitacyjnych ja-
kos¢ moze przegraé z iloscig. Musi wiec temu towarzyszy¢ wyjgtkowo rze-
telna ocena dorobku naukowego kandydatéw.

Z mojego doswiadczenia wynika, ze wielu cztonkéw komisji habili-
tacyjnych wiekszg uwage zwraca na wskazniki bibliometryczne niz na na-
ukowag wartos¢ rozprawy lub cyklu publikaciji, ktére —z mocy ustawy — sta-
nowig zasadniczg podstawe do ubiegania sie o stopien naukowy. Za-
pewne tylko lenistwo cztonkéw komisji habilitacyjnych sprawia, ze do lek-
tury autoreferatu ograniczaja zapoznanie sie z dorobkiem kandydata do
awansu, bez doktadnego poznania gtéwnego dzieta. To moze skutkowac
nierzetelng ocena dorobku.

Przedstawiony do oceny zbiér publikacji powinien — tak ja to rozu-
miem —odzwierciedla¢ zrealizowanie okreslonego programu badan, ktéry
ma wyraznie sformutowany celi zakres, a konczacego sie pewnym uogol-
nieniem wynikow, potwierdzajgcych zatozone tezy i stanowigcych istotny
wktad do wiedzy. Niestety coraz liczniejsze sa ,,rozprawy habilitacyjne”,
w ktérych sztucznie taczy sie wtzw. cykl wybrane publikacje, ktérych
wspolny mianownik jest sformutowany zbyt ogdlnie, a catos¢ nie spetnia
wymogow ustawowych. Akceptacja takiego stanu rzeczy przez gremia de-
cyzyjne deformuje procesy awansowe, zacheca do nierzetelnosci i szko-
dzi nauce.
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Ma pan zapewne na mysli porownanie poziomu habilitacji
z okresu dominaciji rozpraw z przygotowywanymi obecnie?

Powotam sie na wtasne doswiadczenie. W czasach, gdy zdecydo-
wanie przewazata habilitacja w formie ksigzkowej i obowigzywato kolo-
kwium habilitacyjne, wykonatem 81 recenzji, z ktérych pie¢ zawierato
whniosek negatywny. | tak ,,wyrdzniatem sie” wowczas ostroscig oceny
w swojej dyscyplinie. W ostatnich pieciu latach jako przewodniczacy ko-
misji habilitacyjnych napisatem 25 opinii. Az w co pigtej zanegowatem
wartos¢ gtownego osiggniecia kandydata.

Co zmienita w zakresie awanséw Ustawa 2.0?

Przede wszystkim nowe wymogi wywotaty panike, o ktérej mowili-
smy. Fala trwogi, ktéra przelata sie przez polskie jednostki naukowe -
a zwtaszcza uczelnie, gdzie w miejsce rad wydziatow powstaty, czesto na
bazie nawet kilku jednostek, rady dyscyplin — byta nieuzasadniona. Od-
bieram to jako wyjatkowg porazke polskiego srodowiska naukowego roz-
tozong na raty. Pierwsza rata to lawina wnioskéw, jaka sptyneta do CK do
30 kwietnia 2019 r. Druga to wrecz obted w zakresie obron prac doktor-
skich w okresie przed 30 wrzes$nia. Odbywaty sie nawet w weekendy, a na
ostatni dzien wrzes$nia zwotywano nadzwyczajne posiedzenia rad wydzia-
tow, by ,,tasmowo” nadawacé stopnie doktora.

Mowmy jednak o Konstytuciji dla Nauki, czyli o przysztosci.

Cieszy mnie, ze nie ma juz obowigzku habilitowania sie. Dobrze
oceniam zapis, ze dwie negatywne recenzje powoduja negatywny finat
staran habilitanta o awans. Dobrze, ze komisja habilitacyjna moze prze-
prowadzi¢ kolokwium habilitacyjne, choé¢ uwazam, ze powinno ono by¢
obligatoryjne.

Wiecej nowych rozwigzan oceniam negatywnie: mozliwos$é kandy-
dowania do Rady Doskonatosci Naukowej doktoréw habilitowanych. Bio-
rac pod uwage udziat takich cztonkéw RDN w ocenie kandydatéw do ty-
tutu profesora, doznaje nieodpartego skojarzenia, ze np. kandydatow na
mistrza egzaminujg czeladnicy. Jest to nieakceptowalne. W nauce nie ma
miejsca na demokracje.

Jawne gtosowania nad uchwata komisji habilitacyjnej to, obok nie-
rzetelnych recenzji, gtdwna przyczyna negatywnej selekcji kandydatow do
grona samodzielnych pracownikéw naukowych. Chyba tylko brak wyob-
razni i znajomosci zwyczajow w polskim srodowisku naukowym mogt
podpowiedzie¢ utrzymanie tej zasady. Wydelegowanie do sktadu komisji
trzech pracownikéw jednostki, w ktorej zatrudniony jest kandydat, to
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w praktyce trzy gtosy ,,tak”, nawet gdy dorobek naukowy pretendenta nie
spetnia wymogoéw. Tylko osoba o wyjgtkowo niezaleznej pozycji moze so-
bie pozwoli¢ w takiej sytuacji na sprzeciw, czyli po prostu—na rzetelnosé.
W takim uktadzie ocena dorobku nie jest obiektywna. Jesli w opisany
uktad kolezenski wejdzie cho¢ jedna osoba ,,zewnetrzna”, to z uwagi na
przewage gtosow poparcia, czyli 4:3, wynik catej procedury jest w zasa-
dzie przesadzony ze szkodg dla nauki, a tak naprawde takze dla kandy-
data ijego przysztych podopiecznych. Kilka takich sytuacji znam z wta-
snego doswiadczenia.

A jak pan postrzega kwestie przewodow doktorskich i postepo-
wan o nadanie tytutu?

Z doktoratami nigdy nie byto wiekszego problemu, ale obserwuje
obnizanie wymagan. Jestem przeciwny mozliwosci uzyskania stopnia
doktora na podstawie zbioru opublikowanych i powigzanych tematycz-
nie, zespotowo przygotowanych artykutow naukowych. Po takim doktora-
cie i podobnej habilitacji uczony nie nabedzie umiejetnosci samodziel-
nego pisania powazniejszych opracowan naukowych. Wyspecjalizuje sie
natomiast w pisaniu niedtugich artykutéw, z ograniczong dyskusjg nau-
kowa wynikéw, czesto wedtug jednej ,,matrycy”, zzamiarem szybkiego
gromadzenia punktéw. Za niewtasciwg tez uwazam mozliwos¢ uzyskania
doktoratu przez osoby bez magisterium. Po nadaniu stopnia doktora taka
osoba uzyskuje automatycznie wyksztatcenie wyzsze. Stopien naukowy
nie zastgpi wiedzy pozyskiwanej podczas dwuletnich studidw magister-
skich. Tego faktu nie zmieni zaklecie o najwyzszej jakosci osiggnie¢ nau-
kowych, bowiem dobrze wiadomo, ze wkrétce okaze sie ono pojeciem na-
prawde wzglednym.

Zawsze bytem przeciwny istnieniu funkcji promotora pomocni-
czego, ktdra niestety pozostata, bo legalizuje ona niedostatek kompeten-
cji—moze to kompensowac kopromotor - lub lenistwo promotora. To dru-
gie, cho¢ wysoce nieetyczne, jest dos¢ powszechne.

Wprowadzenie przepisu, w mysl ktérego stopien doktora nadaje
sie osobie spetniajgcejtakze inne, od literalnie zapisanych w ustawie, wy-
magania okreslone przez podmiot doktoryzujacy, doprowadzi do nierow-
nosci wymagan w réznych jednostkach, ato - jak juz wykazuje doswiad-
czenie — skutkuje ,,pielgrzymkami” kandydatow do miejsc, gdzie prog wy-
magan jest nizszy.
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Najmniej kontrowersji budza kryteria nadawania tytutu profesora,
ale mnie niezmiernie dziwi brak ustawowych warunkéw dotyczacych
osiggnie¢ w zakresie ksztatcenia kadry naukowej. Zupetnie nie rozumiem
poptochu zaistniatego w ostatnim roku wsréd kandydatéw, w sytuacji
faktycznego ograniczenia wymogow uzyskania tytutu.
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Leszek Chybowski

1. ,,Zaszufladkowany” Da Vinci kontra
»gtupiec” o szerokich horyzontach

Co myslisz, cztowieku, o swoim rodzaju?
Czy naprawde jestes tak madry jak sgdzisz?
Leonardo da Vinci

Nieswiadomy cztowiek wypowiada zdobyta wiedze,
madry cztowiek zadaje pytania i rozwaza
Arystoteles

Nie ma zadnych przeciwskazan, aby do szkoty doktorskiej ksztatcacej
w dyscyplinie naukowej inzynieria mechaniczna przyjmowac osoby,
ktore ukonczyty studia Il stopnia na kierunkach humanistycznych (np.
psychologéw) albo na studia w szkole doktorskiej ksztatcacej w dys-
cyplinie naukowej nauki biologiczne przyjmowaé osoby, ktére ukon-
czyty studia Il stopnia na kierunkach technicznych (np. inzynierow
mechanikoéw).

1.1. T-ksztattny model kompetencji

Zaczne od cytatu z filmu fabularnego Bogowie (rez. tukasz Palkow-
ski, 2014), w ktérym odtwdrca roli prof. Mariana Zembali (Piotr Gtowacki)
mowi do postaci grajgcej prof. Zbigniewa Relige (Tomasz Kot): ,,Chca sie
nas pozby¢ tak bardzo, ze zgodzili sie na staze”. Parafrazujac, przywotam
stowa bliskiej mi osoby: ,,Jak chcg kogos$ ukaraé, to wysytaja go na staz
zagraniczny” [8]. Dos$¢ czesto karg staje sie konfrontacja z rzeczywisto-
Scig istniejgcg w miejscu zatrudnienia osoby, ktdra po powrocie z innego
osrodka ma swieze pomysty i energie do dziatania, a na miejscu okazuje
sig, ze inni nie chca zadnych zmian. Inicjator nowosci, np. w procesie
edukacyjnym, zderza sie ze sciang oporu. Problem ten rozwine w odnie-
sieniu do zwiekszania kreatywnosci kandydatéw do uzyskania stopnia
doktora.

W 2013 roku miatem zaszczyt i przyjemnos¢ by¢ uczestnikiem
dwumiesiecznego programu stazowo-szkoleniowego MNiISW pn. , Top
500 Innovators - Science, Management, Commercialization” real-
izowanego w Stanford University w USA [9]. Staz ten, oprécz ,,twardej”
wiedzy zzakresu zarzadzania innowacjami iwykorzystania metod
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kreatywnego rozwigzywania probleméw, umozliwit mi poznanie kultury
pracy istniejgcej w zespotach badawczych dziatajgcych wtamtejszym
uniwersytecie. Mowa o zespotach realizujacych pionierskie badaniai do-
konujacych przetomowych odkry¢ znajdujgcych uznanie w srodowisku
naukowym na catym swiecie.

Jednym z elementéw sukcesu tamtejszych naukowcow jest apli-
kacjaw nauczaniu i rozwoju tzw. modelu T-ksztattnego pozadanych kom-
petencji (ang. T-shaped skills). Nazwa odnosi sie do ksztattu litery T, na
ktéry sktadaja sie dwa odcinki: pionowy i poziomy (rys. 1.1). Element pio-
nowy odwzorowuje dogtebng specjalistyczng wiedze tematyczna, nato-
miast poziomy szerokg wiedze ogdlng, umiejetnosci ,,miekkie” i zdolnos¢
zastosowania posiadanej wiedzy w réznych sytuacjach.

WIEDZA OGOLNA /| SZEROKA >
<
r | O
N
Bez tego elementu E
osoba jest postrzegana g Bez tego elementu
jako pos.lada.cha ' o osoba jest postrzegana
wytacznie wiedze ogolng g jako bardzo waski specjalista
Q
@
L
]
U]

Rys. 1.1. T-ksztattny model kompetencji [10]

Model w sumie oczywisty, ale jak wiekszosc¢ rejestrowanej przez
nas wiedzy wymagajacy wyartykutowania explicite. Pomimo jego oczywi-
stosci wcigz toczg sie dyskusje dotyczgce réznic w sposobie ksztatcenia
w Polsce, gdzie — przynajmniej jeszcze jakis czas temu — dominowat mo-
del wttaczania uczniom i studentom duzej ilosci wiedzy z mozliwie wielu
dziedzin, iw krajach tzw. zachodnich, gdzie dominowat (przynajmniej
w naszym mniemaniu) model ksztatcenia specjalistow wysokiej klasy,
ktérzy znali jeden temat dogtebnie i nie znali niczego, co wychodzito poza
»wtasny ogrodek”. Czas iglobalne zmiany cywilizacyjne zweryfikowaty
nasze poglady na temat tego, jak powinien wyglada¢ model ksztatcenia.
Po prostu nie mozna znac sie na wszystkim, a z drugiej strony trzeba zna¢
sie na wielu rzeczach. W tej sytuacji wspomniany T-ksztattny model kom-
petencji wydaje sie pasowa¢é idealnie. O innych modelach, takich jak
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model lN-ksztattny lub wielokrotny model N-ksztattny, nie bede tu pisat,
gdyz jest to piesnh przysztosci.

Wspodtczesny naukowiec, aby uzyskiwaé wartosciowe wyniki ba-
dan, musi umie¢ skutecznie tgczy¢ wiedze z wielu dyscyplin, a nawet
dziedzin. Operujacy na niwie nauk technicznych badacz powinien oprécz
wiedzy inzynierskiej dos¢ dobrze opanowac wybrane narzedzia informa-
tyczne. Powinien takze zna¢ na odpowiednim poziomie matematyke, fi-
zyke i chemie, a chcac tworzy¢ rozwigzania przydatne cztowiekowi i spo-
teczenstwu, powinien znac tez podstawy ekonomii, biologii, psychologii
i socjologii. Wydaje sie wiec, ze ,,typ” polihistora, jakim byt Leonardo da
Vinci (fot. 1.1), ma dzis racje bytu w swiecie naukowym, cho¢ trzeba pod-
kresli¢, ze wczasach renesansu ilos¢ wiedzy ,do opanowania” byta
znacznie mniejsza niz dzis.

Fot. 1.1. Portret Leonarda da Vinci
(ur. 15 kwietnia 1452, zm. 2 maja 1519)

Obecnie nie sposdb byé na biezgco z odkryciami w jednej dyscy-
plinie wiedzy, gdzie codziennie powstaje kilkaset publikacji, a co dopiero
mowic¢ o szerszym ujeciu wiedzy z zakresu kilku dyscyplin naukowych,
o dziedzinach juz nie mowiac.
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1.2. Problem Based Learning

W trakcie kilku ostatnich dekad jestesmy swiadkami rozwoju no-
wych technologii informatycznych (Internet rzeczy, digitalizacja obiek-
téw, cyfrowe blizniaki, przetwarzanie ogromnych ilosci danych, dziatanie
w sytuacjach wysokiej niepewnosci), coraz powszechniejszego wykorzy-
stania sztucznej inteligencji w automatyzacji, robotyzacji, cyfryzacji pro-
cesOw oraz ustawicznego zwiekszania poziomu autonomicznosci ma-
szyn iurzadzen. Ilos¢ wiedzy wymaganej od wspotczesnego naukowca
czy inzyniera jest wiec ogromna.

W ksztatceniu wspotczesnych studentdw i doktorantdw naleza-
toby wykorzysta¢ metody ksztatcenia problemowego / projektowego
(ang. Problem/Project Based Learning, PBL). Schemat postepowania
zgodnie z PBL przedstawiono na rysunku 1.2.

Z tymi metodami rozwigzywania problemow zapoznatem sie do-
ktadniej podczas uczestnictwa w wizycie studyjnej na finskich uczelniach
University of Applied Sciences, Haaga-Helia University of Applied Scien-
ces i Aalto University oraz w tamtejszym parku technologicznym Techno-
polis. System ksztatcenia w Finlandii od wielu lat lokuje ten kraj w swiato-
wej czotéwce pod wzgledem kreatywnosci [11].

Problem Based Learning

B RE RE RD R

Zbadanie Ocenatego,co Okreslenie, czego Opracowanie Wybor metody  Przedstawienie

problemu juz wiadomo  nalezy si¢ nauczyé  mozliwych irozwigzanie wynikéw prac,
o podstawowych i gdzie mozna sposobow problemu czyli opracowanie
kwestiach zdobyé¢ informacje  rozwiazania raportu lub
zwiqzanych oraz narzedzia problemu przygotowanie
z problemem niezbedne do prezentacji
rozwigzania
problemu

Rys. 1.2. Etapy realizacji zadania zgodnie z PBL [12]

Cata tajemnica systemu PBL polega na tym, ze uczniowie lub stu-
denci podczas interaktywnych zaje¢ w grupie sami majg rozwigzac
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postawiony problem. Nauczyciel petni funkcje mentora, anie drogo-
wskazu. Tym sposobem uczgcy sie w praktyce wykorzystujg zdobytg wie-
dze irozwijajg aktywnie swojg kreatywnos$c¢. Przeciez w dziataniu sita.
W Stanford University takie podejscie funkcjonuje jako nauczanie po-
przez dziatanie (ang. Learning by Doing, LBD).

1.3. Dofinansowanie badan a ich realna wartos$é

W polskich uczelniach realizowane sg gdzieniegdzie przedmioty
zwigzane z kreatywnym rozwigzywaniem problemow inzynierskich, biz-
nesowych i organizacyjnych. Jednak w wiekszosci przypadkéw nauczajg
one teorii innowacyjnosci, taksonomii metod inwentycznych i kognityw-
nych aspektéw kreatywnosci. Oczywiscie to wartosciowa wiedza, jednak
sadze, ze od tego, jaka teoria stoi za dang metoda, wazniejsza jest prak-
tyczna umiejetnosc¢ wykorzystania tej metody. Profesor Jan Koch szacuje,
ze tylko 14% menedzeréw zna metody kreatywnego rozwigzywania pro-
blemow, a korzysta z tego tylko 3% [13]. Oczywiscie nalezy tu podkresli¢
istnienie szlachetnych wyjatkéw, oséb promujgcych prace projektowa
ponad teoretyzowanie, m.in. niezyjgcych juz niestety praktykéw, takich
jak wymieniony prof. Jan Koch, prof. Czestaw Cempel czy tez prof. Andrzej
Samek.

W poszukiwaniu rozwigzan nowych problemdéw niezbedne jest
rowniez wykorzystanie dziatan na pograniczu réznych dyscyplin nauko-
wych oraz dziatan multidyscyplinarnych wykorzystujacych wiedze z r6z-
nych dyscyplin. Powinnismy jednak dgzyé do transdyscyplinarnosci (rys.
1.3), czyli wykorzystania wiedzy powstatej w ré6znych dyscyplinach oraz
do przekraczania ich granic. Pewna pomoc w uzyskaniu holistycznego
ogladu analizowanej tematyki moga przynies¢ znane od kilkudziesieciu
lat i ustawicznie rozwijane nauki interdyscyplinarne, takie jak systemika,
eksploatyka, prakseologia, cybernetyka, heurystyka, inwentyka, innowa-
tyka, bionika, ergonomia itd.

Dyscyplinarnos¢ Multidyscyplinarnosé Interdyscyplinarnos¢ Transdyscyplinarnosc¢

STRUKTURA P WOLNOSC
Rys. 1.3. Sposoby pozyskiwania wiedzy [14]
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Zgodnie z tym krétkim wprowadzeniem wydaje sie oczywiste, ze
zachodzgce na naszych oczach zmiany globalne wymagajg odpowied-
niego podejscia w ksztatceniu inzynieréw inaukowcow przysztosci.
Zmiany te generujg nowe potrzeby i nowe zagrozenia. Czy jest to dostrze-
gane przez ogot? Oczywiscie. Przeciez na kazdym kroku styszymy od na-
szych interlokutoréw o ,innowacyjnych” lub ,inteligentnych” rozwigza-
niach. Ale czy to nie sg wyswiechtane slogany, skoro niemalze wszystko
wokot musi spetniac kryteria bycia inteligentnym albo innowacyjnym, aby
w ogole zosta¢ zauwazonym?

Innowacja iinnowacyjnosc¢ to pojecia od wielu lat naduzywane.
Przyktadowo Unia Europejska wymusita w krajach cztonkowskich wiele
zmian, ktdre sg zwigzane z powyzszymi pojeciami. Obecne sg KIS - Kra-
jowe Inteligentne Specjalizacje i RIS — Regionalne Inteligentne Specjaliza-
cje. W latach 2007-2013 realizowano w Polsce wspoétfinansowany ze
srodkow unijnych PO IG — Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka,
aw latach 2014-2020 PO IR - Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj.
W ostatnich dwunastu latach na realizacje projektéw zwigzanych tylko
zwymienionymi dwoma programami Polska otrzymata ze srodkéw Unii
Europejskiej ponad 17 mld euro [15,16].

Nie ulega watpliwosci, ze duza cze$é wydatkowanych funduszy
przyczynita sie do poprawy zycia spotecznego poprzez ,innowacje”
o mniejszej lub wiekszej skali, jednak nie da sie ukryé, ze wiele pieniedzy
wydanych zostato na rozwigzania marne i nierokujgce rozwoju. Oczywi-
Scie jest to nie do unikniecia, jednak sgdze, ze odsetek stabych rozwigzan
mogtby zosta¢ zmniejszony dzieki wydatkowaniu $srodkéw zgodnie z do-
gtebnie zdiagnozowanymi problemami i bolgczkami spoteczenstwa oraz
dzieki tamaniu schematdw bedgcych wynikiem inercji psychologicznej.
Efekt wzmocnitoby zaangazowanie i cheé osiggniecia celdw przez decy-
dentéw i spoteczenstwo. Rozpoczyna sie wtasnie kolejna perspektywa fi-
nansowania rozwoju krajéw cztonkowskich przez Unie Europejska, wiec
bedziemy mieli okazje sprawdzi¢, w ktéra strone kieruje sie nasza gospo-
darka - INNOWACYJNOSCI czy tez innowacyjnosci.

1.4. Integracja wiedzy z roznych obszaréw

Ludzie nie lubig zmian, wolg zachowac¢ komfort sytuacji. Kwestie
»Zafiksowania” w prowadzonej dziatalnosci naukowej iinzynierskiej sg
czesto powodem wieloletnich zastojow w postepie danej dyscypliny.
Wiele propozycji metod stuzgcych przetamaniu inercji znajdziemy w teorii
rozwigzywania innowacyjnych zadan (TRIZ) opracowanej przez rosyj-
skiego inzyniera i wynalazce Henryka Altszullera [17,18]. Wprawdzie jego
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prace dotyczyty gtédwnie zagadnien wptywu inercji psychologicznej na
proces wynalazczy (rys. 1.4), lecz analogicznie jego odkrycia mozemy od-
nies¢ do préb przeciwstawienia sie status quo systemu organizacyjnego
przedsiebiorstwa, branzy i kraju [19].

Wi

Mechanika

Chemia

Elektronika
IWK

Rys. 1.4. llustracja koncepcji wektora inercji psychologicznej podczas
poszukiwania rozwigzania problemu wynalazczego [20]: O — punkt wyj-
Sciowy, Wi—wektor inercji, IWK - idealny wynik kohcowy

18 lutego br. caty Swiat obserwowat relacje z lgdowania na Marsie
wystanego przez NASA tazika o nazwie Perseverance. Kilka dni wczes$niegj
polskiinzynier zwigzany z tym projektem, i od wielu lat pracownik Labora-
torium Napedéw Odrzutowych w NASA, Artur Chmielewski, wskazat
w rozmowie telewizyjnej na fakt, ze wspoétczesny kosmonauta musi byé
multidyscyplinarny. O ile dobrze pamietam, stwierdzit, ze warto tgczyé
programistyke z pisaniem wierszy albo biologie z dziennikarstwem.

Wyglada wiec na to, iz doskonale wiemy o tym, ze w interdyscypli-
narnoscii multidyscyplinarnosci tkwi sita umozliwiajgca pokonanie coraz
to nowych wyzwan, przed ktdrymi staje nasze spoteczenstwo, oraz ze jest
to odpowiednia droga do tworzenia prawdziwie INNOWACYINYCH roz-
wigzan, atakze do rozwoju inzynierii i nauki. Rozwoju w sensie dziatania
narzecz dobra spotecznego, a nie produkowania ogromne;j liczby wysoko
punktowanych artykutéw naukowych bez wktadki utylitarnej (mowie tu
o artykutach w obszarze nauk stosowanych). Znamy metody ksztatcenia
problemowego. Znamy tez metody inwentyczne, m.in. dzieki pracom tak
wybitnych osobowosci jak Gottfried Leibniz, George Pdlya, Henryk Alts-
huller, Janine Benyus, Wojciech Gasparski, William Gordon, George
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Prince, Fritz Zwicky iinni. Oczywiscie ludzkos¢ zna wiele tych metod od
dawna.

Dobrym przyktadem moze byé spopularyzowana w latach czter-
dziestych i piecdziesigtych XX w. przez Alexa Osborna (fot. 1.2) metoda
burzy moézgéw. Istniejg dowody, ze byta ona stosowana juz w Il tysigcle-
ciu p.n.e. w Azji, aw jednej z wersji nazywanej Prai-Barshana (pol. zada-
wanie pytan poza sobg samym) stosowana jest przez hinduskich nauczy-
cieli co najmniej od XVI w. [21].

5 bhe 7
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Fot. 1.2. Alex Faickney Osborn
(ur. 24 maja 1888, zm. 5 maja 1966)

Mamy tez w naszej historii niezyjgcych juz niestety koryfeuszy roz-
woju innowacyjnosci takich jak prof. Andrzej Goéralski [22], prof. Tadeusz
Kotarbinski[23], prof. Zbigniew Martyniak [24] czy tez wspomniany wcze-
$niej prof. Andrzej Samek [25]. Posréd wymienionych promotoréw inno-
wacyjnosci nie sposob nie wymienic jednego z najwiekszych polskich pi-
sarzy, jakim byt Aleksander Gtowacki vel Bolestaw Prus (fot. 1.3), ktory
mimo, ze nie byt inzynierem, sformutowat trzy wcigz aktualne prawa wy-
nalazczosci: prawo stopniowosci, prawo zaleznosci i prawo kombinaciji
[26].
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Fot. 1.3. Aleksander Gtowacki
(ur. 20 sierpnia 1847, zm. 19 maja 1912)

Majac to zaplecze, mozna by spytaé, po co ten wywdd. Otéz do na-
pisania tych przemyslen sktonito mnie wiele obserwacji poczynionych
w ostatnich latach. Mamy wszelkie podstawy i czas wykorzystaé poten-
cjatizaplecze, jakim dysponujemy. Podstawowa barierg jest zmiana pa-
radygmatu rozwigzywania problemow, niewazne jakich: naukowych, in-
zynierskich, biznesowych czy organizacyjnych. Nie ma innej opcji egzy-
stencji we wspotczesnej i wcigz zmieniajgcej sie rzeczywistosci. Pisze
o tym z perspektywy osoby, ktdrg rektor mojej Alma Mater powotat na sta-
nowisko dyrektora szkoty doktorskiej. Ot6z dostrzegajagc wymienione
kwestie, sgdze, ze okazje niosg ze sobg powotane na mocy nowych prze-
piséw szkoty doktorskie [27] (art. 198, ust. 1).

Wedtug mnie dobrym rozwigzaniem jest wprowadzenie do progra-
mow nauczania szkét doktorskich wszelkich specjalnosci przedmiotu
pod robocza nazwg ,inwentyka”, jako narzedzia rozwijajagcego elemen-
tarng iinterdyscyplinarng wiedze z zakresu kreatywnego rozwigzywania
problemow.

1.5. Szufladkowanie dziedzin i dyscyplin naukowych

Doskonale wiemy, ze przedmiot taki moze rozwija¢ prace tworcza
doktorantéw, a przeciez praca naukowa jest pracg tworcza. Na ten sam
aspekt - jak pamietam — powotywat sie byty szef MNISW, minister
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Jarostaw Gowin, wnioskujac, ze koszty uzyskania przychodéw nauczycieli
akademickich powinny wynosi¢ 50%, bo wszystko co robig nauczyciele
(nie tylko dziatalnos¢ naukowa), jest pracag tworczg ([27], art. 116,
ust. 7).

Kolejng kwestig, wartg podzielenia sie z szanowng spotecznoscia
akademicka, jest zwiekszenie intensywnosci motywowania kandydatéw
do podjecia nauki w szkotach doktorskich (rys. 1.5). A mianowicie sadze,
ze wartosciowym elementem funkcjonowania szkoét doktorskich bytoby
przyjmowanie osob, ktoére ukonczyty studia Il stopnia na kierunku lokuja-
cym sie w dziedzinie i dyscyplinie nauki mozliwie odlegtym od dyscypliny
naukowej, w obrebie ktdrej planowana jest realizacja rozprawy doktor-
skiej.

Lata edukacji:

89

STUDIA DRUGIEGO STOPNIA
(Magister / Magister Inzynier)
4
1 STUDIA JEDNOLITE
MAGISTERSKIE
(Magister)

STUDIA PIERWSZEGO STOPNIA
(Licencjat / Inzynier)

4 4

0 [ EGZAMIN MATURALNY ]

Rys. 1.4. Struktura studiéw w polskim systemie
szkolnictwa wyzszego [28]

Od ponad dwudziestu lat funkcjonuje w systemie szkolnictwa wyz-
szego krajéw Unii Europejskiej proces boloniski, ktdry umozliwia uczgcym
sie elastyczne kierowanie zakresem wyksztatcenia, aobowigzujaca
obecnie ustawa mowi, ze ,,stopient doktora nadaje sie osobie, ktéra po-
siada tytut zawodowy magistra, magistra inzyniera albo réwnorzedny”
([27], art. 186, ust. 1).

Nie ma zadnych przeciwskazan, aby do szkoty doktorskiej ksztat-
cgcej wdyscyplinie naukowej inzynieria mechaniczna przyjmowac
osoby, ktére ukonczyty studia Il stopnia na kierunkach humanistycznych
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(np. psychologéw) albo na studia w szkole doktorskiej ksztatcgcej w dys-
cyplinie naukowej nauki biologiczne przyjmowacé osoby, ktére ukonczyty
studia Il stopnia na kierunkach technicznych (np. inzynierow mechani-
kéw). Dzieki takiemu podejsciu rozwiniemy kolejne pokolenia wysokiej
klasy ergonomow, biomechanikéw, bioelektronikow, kryminologéw, so-
zologow, astrobiologdw, inzynieréw wiedzy itd.

1.6. Podsumowanie

Reasumujac, aby dogoni¢ swiat, musimy przestac¢ szufladkowac
dziedziny i dyscypliny wiedzy. Musimy przestac tworzy¢ obszary tabu do-
stepne tylko dla przedstawicieli wybranych dyscyplin naukowych. Holi-
styczne podejscie powinno stanowi¢ kluczowy element realizacji poste-
powan zwigzanych z procesem doktoryzowania. Jednoczesnie wskazane
jest motywowanie doktorantow i kandydatow do uzyskania stopnia dok-
tora do rozwijania kreatywnosci i doskonalenia w praktyce metod inwen-
tycznych. Oczywiscie, jak czesto pokazuje zycie, wskazane jest wywaze-
nie, aby nie popas¢ w skrajnosci wymienione w tytule niniejszego mate-
riatu.
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Leszek Chybowski

2. O potrzebie nauczania kreatywnosci

Kreatywnosc¢ jest umiejetnoscia usuwania ograniczen.
Henryk Altshuller

To, co sie nie porusza stoi w miejscu.

To, co stoi w miejscu, rozpada sie.
Olga Tokarczuk

Przyczyna zmniejszenia aktywnosci twdrczej mtodych ludzi lezy nie
tylko w czesto asekuracyjnym i mato motywujacym podejsciu wycho-
wawcow i nauczycieli do ksztattowania kreatywnych czy wrecz przed-
siebiorczych postaw uczniéw, studentéw i doktorantéow, ale takze
w samych programach nauczania.

2.1. Zasady wynalazcze w praktyce

Na stronach portalu internetowego Zielona Gospodarka zamiesz-
czony zostat 16 maja 2021 r. artykut pt. Innowacyjna technologia pozyski-
wania energii z trzech Zrédet OZE [29]. Materiat krétko omawia rozwijany
od kilku lat przez firme Wuprohyd projekt energetycznej wyspy (zakotwi-
czonej elektrowni ptywajgcej) wykorzystujgcej trzy zrédta energii, tj. wiatr,
fale morskie oraz storice. Zatozona projektowa moc zainstalowana prze-
twornikéw energii wynosi 17 MW. Wizualizacja dziatania tego systemu zo-
stata zamieszczona na stronach serwisu YouTube [30].

Rys. 2.1. Wizualizacja energetycznej wyspy [30]
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Dla osoby obytej w tematyce energetyki taki pomyst to zapewne
nic szczegélnego. Rozwigzania podobne, oparte na integracji réznych
systemow, sg znane od dawna. Réwniez w obszarze energetyki analo-
giczne rozwigzania w ostatnich latach rozwijano zaréwno w wykonaniu
ladowym, jak i morskim, w tym sg one przedmiotem projektow B+R o du-
zych budzetach, finansowanych przez Komisje Europejska.

Opierajac sie na teorii wynalazczosci, mozna wprost wskazac, ze
na etapie projektu koncepcyjnego wymienione powyzej rozwigzanie tech-
niczne wykorzystuje znane z teorii rozwigzywania innowacyjnych zadan
(TRIZ) zasady wynalazcze, to jest stwierdzone doswiadczalnie prawidto-
wosci zwigzane z powstawaniem nowych obiektdw technicznych. Chcia-
toby sie powiedzieé, ze to wrecz przyktad wzorcowy, gdyz juz na pierwszy
»rzut oka” widoczne jest wykorzystanie wielu zasad zaproponowanych
przez Henryka Altszullera (fot. 2.1).

Fot. 2.1. Henryk Sautowicz Altszuller
(ur. 15 pazdziernika 1926, zm. 24 wrzesnia 1998)
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Mozna tu wymieni¢ zasady [18]: podziatu (obiektu na niezalezne
czesci), wydzielenia (potrzebnej wtasciwosci obiektu), lokalnej jakosci
(umozliwiajacej realizacje réznych funkcji przez rézne czesci obiektu),
asymetrii (zwigzanej ze zamiang obiektu symetrycznego na niesyme-
tryczny), taczenia (obiektéw przeznaczonych do realizacji podobnych
funkcji), uniwersalnosci (umozliwiajagcej realizacje przez obiekt réznych
funkcji) i okresowego dziatania (umozliwiajacego realizacje okreslonych
funkcji obiektu w okreslonym czasie).

Artykut o wyspie energetycznej przykut jednak mojg uwage nie
z powodu integracji réznych systemow, lecz dlatego, ze stanowi on dobry
dowdd na to, ze innowacyjnosé¢ jest immanentng umiejetnoscia czto-
wieka. Zapewne wiekszosci czytelnikdw znana jest z psychologii opraco-
wana ponad 115 lat temu krzywa Théodule Ribota. Krzywa te przedstawi-
tem na rysunku 2.2.

a)

ey
B

b)

Poziom kreatywnosci

12-14 20 0 40
Wiek [lata]

Rys. 2.2. Relacja miedzy kreatywnoscig a wiekiem cztowieka: a) krzywa
Théodule Ribota [31]; b) niestymulowana i hamowana z wiekiem krea-
tywnos¢ cztowieka [32]
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Krzywa Ribota obrazuje relacje pomiedzy wiekiem cztowieka a po-
ziomem wykorzystywania przez niego wyobrazni (linia ciggta). Na rysunku
przedstawiono tez przyrost udziatu racjonalnego podejsciaw dziataniu (li-
nia przerywana R-X-0). Ribot stwierdzit, ze u wiekszosci oséb po uzyska-
niu wartosci maksymalnej wykorzystania wyobrazni (linia I-M) jej poziom
spada (linia M-N’). Znacznie rzadziej wykorzystanie wyobrazni utrzymuje
sie na wysokim poziomie (linia M-N).

Dalsze badania doprowadzity psychologéw do obserwaciji, ze nie-
stymulowana w trakcie rozwoju cztowieka wyobraznia oraz rozwijana
w has sita racjonalnego dziatania skutkuje zwykle spadkiem poziomu kre-
atywnosci. W zaleznosci od zrédta i zakresu badan maksimum kreatyw-
nosci cztowiek uzyskuje najczesciej w wieku ok. 10-12 lub 12-14 lat. Na
rysunku 2.2b przedstawiono wizualizacje tej koncepcji.

2.2. Braki wiedzy a system skojarzen

Nie ma, jak sgdze, lepszego sposobu weryfikacji hipotezy przez ba-
dacza niz eksperyment, w ktérym osobiscie uczestniczy. Ot6z 28 paz-
dziernika 2020 roku miatem zaszczyt prowadzi¢ zdalne, interaktywne za-
jecia z cztonkami Kota Naukowego ,,Edukacja Kosmiczna” klasy Il Szkoty
Podstawowej im. Kawaleréw Orderu Usmiechu w Marcinkowicach. Ucz-
niowie ci byliw wieku 8-9 lat. Opiekunem kota jest pani Matgorzata Sojka-
Choptiany. Zatozeniem realizacji przeze mnie zaje¢ byto to, aby wiedza,
ktéra uczniowie zdobedg, zostata wykorzystana do przygotowania pracy
stanowigcej zgtoszenie do V edycji programu ,,By¢ jak Ignacy” organizo-
wanego przez Orlen Fundcje im. |. Ltukasiewicza [33]. Poprzednia edycja
konkursu przebiegata pod hastem ,,Nauka to przyszto$é” i byta poswie-
cona tematyce przetwarzania energii. Praca konkursowa miata mie¢ po-
sta¢ modelu urzadzenia wykorzystujgcego energie odnawialna.

Zajecia zaprojektowatem tak, aby przy zachowaniu mozliwie inte-
raktywnej pracy dzieci po spotkaniu byty w stanie udzieli¢ zwieztej odpo-
wiedzi na trzy nastepujace pytania: Czym jest energia? Co to jest energia
odnawialna? Jak mozna przetwarzac energie? Odpowiedzi na te pytania
sg trudne. Zwtaszcza na pierwsze, bo o ile mozna zrozumieé, czym jest
energia, to praktycznie nie mozna zbudowac¢ petnej, jednoznacznej i lo-
gicznie spdjnej definicji tego terminu. Wynika to z faktu, ze definicja poje-
cia ,energia” odwotuje sie do pojecia ,,praca” i odwrotnie ,prace” defi-
niuje sie zwykorzystaniem terminu ,energia”. Do tego doszta okolicz-
nosc¢, ze dotychczas nie prowadzitem zaje¢ dla tak mtodych odbiorcéw -
wtym jednak pomogta mi Zona, majgca wieloletnie do$wiadczenie
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w edukacji dzieci i mtodziezy. Ona jako pierwsza zrecenzowata moja pre-
zentacje i plan zajec.

Jak sie okazato w trakcie spotkania z cztonkami Kota Naukowego,
braki zaawansowanej wiedzy z zakresu fizyki dzieci bardzo umiejetnie po-
trafig skompensowac systemem skojarzen, zas ich ciekawos¢ swiata po-
woduje intensyfikacje procesu kreatywnego rozwigzywania problemow.
Wynikiem pracy kota byto urzadzenie przetwarzajgce rézne rodzaje ener-
gii odnawialnej nazwane przez dzieci ,,Turbing SOL WI DA” (fot. 2.2). Pre-
zentacja tego modelu, zgtoszonego do konkursu fundacji PGNiG, zostata
przedstawiona na YouTube przez Jana Macioche, jednego z wynalazcow
i cztonkéw Kota Naukowego ,,Edukacja Kosmiczna” [34].

Fot. 2.2. Turbina SOL WI DA [34]

Poréwnanie rozwigzania inzynierow przedstawionego na wstepie
i ,Turbiny Sol Wi Da” autorstwa drugoklasistow ze szkoty podstawowej
przedstawiono w tabeli 2.1.
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Tab. 2.1. Poréwnanie zintegrowanych przetwornikéw energii

Nazwa Sposob Wykorzystywane w danym rozwigzaniu odna-

elek- mocowa- wialne zrdédta energii

trowni nia ] ' .
> © 1 (]

Platformy § s 8 ]

8 8 8 .2 8 S @
2 2 s ®E  BE
5§ g§E g 55 8%
w 3 w o w S w 3 w c

Energe- Zakotwi- NIE NIE TAK TAK TAK

tycznawy- czona

spa

Turbina Stacjo- TAK TAK TAK TAK TAK

SOL WI narna

DA

Ztabeli 2.1 wynika, ze rozwigzanie zaproponowane przez 8-i 9-lat-
kéw wykorzystuje wszystkie zrédta energii wybrane przez projektantow
energetycznej wyspy. Ponadto koncepcja autorstwa dzieci uzywa dwéch
dodatkowych zrédet energii. Obie propozycje elektrowni réznig sie sposo-
bem posadowienia, jednak bytbym sktonny stwierdzi¢, ze rozwigzanie op-
tymalne moze by¢ ulokowane ,,posrodku”, np. w postaci ptywajacej plat-
formy prowadzonej na przytwierdzonych do dna kolumnach. Taki zabieg
umozliwitby dopasowanie wysokosci potozenia przetwornikdw energii do
poziomu morza, a jednoczesnie pozwolitby na rezygnacje ze skompliko-
wanego systemu sterowania naciggiem tancuchow kotwicznych. Rozwig-
zanie takie bytoby potencjalnie réwniez bardziej odporne na ekstremalne
warunki hydrometeorologiczne.

Chciatbym zwréci¢ uwage czytelnikdw na fakt, ze podczas moich
zaje¢ z Kotem Naukowym nie przedstawiatem uczniom rozwigzan zinte-
growanych przetwornikéw energii, a tylko pokazywatem kazdego rodzaju
przetwornik jako niezalezny iwyizolowany system techniczny. Widac¢
wiec z tego, ze wyobraznia dzieci jest w stanie doprowadzi¢ do powstania
koncepcji  bliskich profesjonalnym rozwigzaniom technicznym.
W artykule o energetycznej wyspie czytamy: ,Wielofunkcyjny patent biura
projektowego Wuprohyd jest jednym z najnowoczesniejszych rozwigzan
energetycznych, wykorzystujacych energie zfal, wiatru i storica, ktéra
mozna dostosowac¢ do kazdych warunkéw”.

Biorgc pod uwage te wypowiedz oraz fakt, ze rozwigzanie 8-9-lat-
kéw posiada dodatkowe przetworniki, mozna stwierdzi¢, ze dziecite maja
zadatki, aby w przysztosci sta¢ sie sSwietnymi inzynierami odpo-
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wiadajgcymi na potrzeby polskich przedsiebiorstw, a co najwazniejsze —
kreujgcymi innowacje w miejscu pracy. O ile oczywiscie ich zapat nie be-
dzie ttumiony przez otoczenie wskutek dobrze nam znanych haset: ,,to juz
byto”, ,tego sie nie da”, ,,inni zrobig to lepiej”, ,nie bierz sie za cos, na
czym sie nie znasz” itp.

2.3. Nauka kreatywnego rozwigzywania problemoéw

Obserwujac swoich studentéow kierunkéw mechanika i budowa
maszyn oraz mechatronika, musze z przykroscig stwierdzi¢, ze ich krea-
tywnos¢ wzgledem opisanych wczesniej dzieci jest wyraznie niska - tu
ukton w strone krzywej Ribota. Przyczyn takiego faktu mozna doszukiwac
sie w konserwatywnym srodowisku petnigcym role hamulca i wyznacz-
nika tego, co mozna, a czego nie wypada, wskazujgcego miejsce czto-
wieka ,,w szeregu” oraz sytuujgcego dang osobe w strefie komfortu: po co
sie ,,wychyla¢”, narazac¢ na osmieszeniei/lub zmuszac innych do zmiany
status quo, skoro tego nie chca.

Sadze, ze przyczyna zmniejszenia aktywnosci twoérczej mtodych
ludzi lezy nie tylko w czesto asekuracyjnym i mato motywujacym podej-
Sciu wychowawcoéw inauczycieli do ksztattowania kreatywnych czy
wrecz przedsiebiorczych postaw ucznidéw, studentéw i doktorantéw, ale
takze w samych programach nauczania. Przeprowadzona przeze mnie
w maiju br. kwerenda dostepnych w Internecie programéw nauczania wy-
branych uczelni technicznych pokazuje, ze w wielu z nich studenci nie sg
uczeni kreatywnego rozwigzywania problemoéw z wykorzystaniem wyod-
rebnionego przedmiotu nauczania. Nie wspomne juz o szkole podstawo-
wej isredniej, ktére powinny bra¢ przyktad z analogicznych jednostek
w Finlandii, Korei Potudniowej czy Holandii, gdzie nauczanie problemowe
realizowane jest od wielu lat [35].

Oczywiscie nauczanie kreatywnos$ci powinno i$é w parze z pozy-
skiwaniem elementarnej wiedzy z poszczegdlnych dyscyplin naukowych.
Wiedza ogdlna i umiejetnosci miekkie (jak kreatywnos$é) stanowg Swietny
dodatek do wiedzy specjalistycznej i czynig specjalistéw ludzmi potrafiag-
cymi wykorzysta¢ wiedze w ztozonych sytuacjach problemowych. Nie-
stety nie dziata to w drugg strone, czyli Swietny specjalista w zakresie me-
tod kreatywnego rozwigzywania problemow bez podbudowy specjali-
stycznej w okreslonej dyscyplinie wiedzy nie bedzie w stanie rozwigzac
ztozonych probleméw, dlatego ze nie bedzie rozumiatich istoty.

Polskie uczelnie techniczne aplikuja studentom idoktorantom
wiedze specjalistyczng na dobrym lub bardzo dobrym poziomie. Polscy
inzynierowie sg cenieni na catym swiecie za posiadang przez nich wiedze
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ekspercka, lecz to za mato. Prognoza 15 najbardziej pozadanych umiejet-
nosci u pracownikéw w 2025 roku przedstawiona zostata w tabeli 2.2.

Zyjemy w dobie nattoku informacyjnego oraz rewolucji cyfrowe;.
Nadmiar docierajgcych do nas informac;ji skutecznie uniemozliwia nam
posiadanie petnej wiedzy w danej dyscyplinie naukowej. Jednoczesnie je-
stesmy swiadkami szybkiego rozwoju nowych, interdyscyplinarnych ob-
szaréw wiedzy, stad tez potrzeba ciggtego doskonalenia odpowiedzi na
pytanie o sposoOb ksztatcenia wspoétczesnego inzyniera czy naukowca.

Tab. 2.2. Najbardziej pozgdane umiejetnosci pracownikow

w 2025 roku [36]

Lokata Umiejetnosé
(od najwazniejszej)

1 Myslenie analityczne i innowacyjnosé

2 Czynne nabywanie wiedzy

3 Rozwigzywanie ztozonych probleméw

4 Analiza i myslenie krytyczne

5 Kreatywnos$¢, oryginalnosé i wykorzystanie intuicji

6 Kierowanie i wptyw spoteczny

7 Wykorzystanie, monitorowanie i sterowanie systemoéw
technicznych

8 Projektowanie i programowanie systemoéw technicz-
nych

9 Odpornosé, tolerowanie stresu i elastycznosé¢

10 Umiejetnos$é uzasadniania, rozwigzywania problemoéw
i korzystania z wyobrazni

11 Inteligencja emocjonalna

12 Poszukiwanie przyczyn problemdw izrozumienie od-
biorcéw koncowych

13 Zorientowanie na ustugi

14 Analiza i ocena systemow

15 Umiejetnos$¢ przekonywania i negocjacji

Prof. Jan Koch wskazat, ze wsréd menedzeréw tylko 14% zna me-
tody pobudzajace kreatywnosé, zas korzysta z nich wytgcznie 3% [13].
A wiec teoretycznie jest tu duze pole do poprawy. Obecne iprzyszte
Zmiany w haszym otoczeniu wigzg sie ze wzrostem zapotrzebowania ryn-
kowego na odpowiednie umiejetnosci.

2.4. Wartos$é wspotczesnego inzyniera

Jesli idzie o ksztatcenie na poziomie szkoty wyzszej, to znane od
kilku dziesiecioleci przedmioty, takie jak inwentyka, innowatyka czy bio-
nika, wcigz stanowig egzotyke na polskich uczelniach. | nie méwie tu
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o przedmiotach uczacych teorii wynalazczosci oraz taksonomii metod in-
wentycznych. Sg to zagadnienia wartosciowe, ale nie niezbedne, gdyz
wazniejsze jest, aby student lub doktorant potrafit skutecznie zaapliko-
wac okreslong metode, niekoniecznie znajac jej nazwe. Mam tu na mysli
zajecia warsztatowe lub projektowe, w trakcie ktérych studenci i dokto-
ranci majg znalez¢ rozwigzanie nietrywialnych problemoéw technicznych
czy organizacyjnych (fot. 2.3).

Fot. 2.3. Zajecia warsztatowe z zakresu myslenia projektowego zrealizo-
wane w Akademii Morskiej w Szczecinie [37]

Przedmioty takie mozemy znalez¢ w programach nauczania kilku
wiodacych uczelni technicznych. Na szczegdlne wyréznienie zastuguje tu
w mojej opinii Uniwersytet Zielonogdrski. Niestety wiele polskich wyz-
szych szkét technicznych nie uwzglednia metod kreatywnego rozwigzy-
wania problemoéw technicznych jako odrebnych przedmiotéw nauczania.
A wydawatoby sie, ze jest to oczywiste.

Prof. Ryszard Tadeusiewicz w jednym z wystgpien wskazat ostat-
nio na ten problem. Nie przytocze dostownie jego stow, ale sadze, ze uda
mi sie je sparafrazowacé. Otdz podkreslit on, ze warto$¢ dawnego inzy-
niera lezata wznajomosci wzordw itabel, a wspoétczesnie nie jest to
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kluczowe, gdyz wszystkie te dane sg w zasiegu reki w Internecie. Dlatego
tez wartoscig dodang wspoétczesnego inzyniera jest umiejetnos¢ doboru
metod do rozwigzywania ztozonych problemoéw. Oczywiscie w duzej mie-
rze wynika to ze zmiany rodzaju problemoéw, z ktérymi borykaja sie obec-
nie inzynierowie.

Podsumowujgc przedstawione w niniejszym materiale zagadnie-
nie, gorgco zachecam srodowisko akademickie do doskonalenia progra-
mow nauczania studentéw i doktorantéw oraz wzbogacania ich o przed-
mioty takie jak inwentyka przemystowa, wynalazczos$¢ usystematyzo-
wana czy kreatywne rozwigzywanie ztozonych problemow technicznych.
Z pewnoscig nie zaszkodza.
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Leszek Chybowski, Wojciech Przetakiewicz

3. Patent wart wiecej niz wdrozone
rozwigzanie — rzecz o tym, jak srodek stat sie
celem w dziatalnosci uczelni technicznych

Bezradnosc¢ i niezadowolenie to pierwsze warunki postepu.
Thomas Alva Edison

Nie trzeba nadawac rzeczom znaczenia, ktérego nie maja.
Maria Dgbrowska

Wartos¢ rozwigzania technicznego powinna byé oceniana nie przez
pryzmat tego, czy uzyskano na nie patent, lecz poprzez obiektywne
wskazniki opisujace zasieg oddziatywania spotecznego wynalazku
(zyski ze sprzedazy, liczba uzytkownikéw rozwigzania, ograniczenie
szkodliwego oddziatywania czynnikow, ktére dany wynalazek mini-
malizuje itd.).

3.1. Patenty i wdrozenia jako wynik dziatalno$ci naukowej

Ewaluacja jednostek naukowych ,po reformie” zbliza sie wielkimi
krokami. Zasady tej oceny sg petne absurdow opisanych dotychczas
w wielu publikacjach, m.in. na tamach FA, ktére dotyczyty punktowania
artykutow i monografii. Jednakze ewaluacja ma uwzgledniac takze inne
kwestie, w tym dziatalnos¢ uczelni w obszarze tworzenia nowych rozwig-
zan technicznych. Rodzi sie w tym miejscu pytanie: czy reformatorzy pol-
skiej nauki staneli na wysokosci zadania, przygotowujac wytyczne doty-
czgce zasad oceny dziatalnosci wynalazczej prowadzonej na polskich
uczelniach?

Temat poruszany w niniejszym materiale jest zapewne doskonale
znany przedstawicielom nauk technicznych, przypisanym po zmianach
w 2018 r. do dziedziny nauk inzynieryjno-technicznych. Stoimy na stano-
wisku, ze warto go przedstawi¢ specjalistom zinnych dziedzin nauki.
Stynna ,parametryzacja” bedzie przebiegata wedtug silnie zunifikowa-
nych zasad, awszelkie, niekiedy bardzo rdznigce sie ispecyficzne
w swoim charakterze dziedziny i dyscypliny nauki, bedg oceniane wedtug
zblizonych kryteridw. Wyjatek stanowi réwniejsza posrod rownych huma-
nistyka. Jako reprezentanci nauk technicznych w niniejszym teks$-cie
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chcieliby$my przedstawi¢ kilka obserwacji na temat oceny wartosci pa-
tentow i wdrozen w procesie ewaluacji jednostek naukowych.

Naukitechniczne stanowig specyficzne obszary wiedzy, ich przed-
stawiciele tgcza w swojej pracy badania podstawowe i przemystowe oraz
dziatalnos¢ rozwojowsg i wdrozeniowg. U podstaw inzynierskich elemen-
tow tych nauk lezy dziatalnos¢ w celu uzyskania przydatnych spoteczen-
stwu rozwigzan, wsrod ktérych wyliczy¢é mozna wynalazki i wzory uzyt-
kowe podlegajgce ochronie z tytutu patentéw lub praw ochronnych na
wzory uzytkowe. Na praktyczny wymiar nauki (przynajmniej w obszarach
tzw. nauk stosowanych) wskazuje wprost ustawa Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce [27], ktérej artykut 2. stanowi, ze ,,misjg systemu szkol-
nictwa wyzszego i nauki jest prowadzenie najwyzszej jakosci ksztatcenia
oraz dziatalnosci naukowej, ksztattowanie postaw obywatelskich, a takze
uczestnictwo w rozwoju spotecznym oraz tworzeniu gospodarki opartej
nainnowacjach”.

Zaczniemy od tego, ze nowatorskie rozwigzania techniczne nie sg
tozsame z osiggnieciami naukowo-badawczymi i tu w petni zgadzamy sie
z opinig prof. Czestawa Grabarczyka (fot. 3.1), ktory stwierdza, ze patenty
udzielone na wynalazki i prawa ochronne na wzory uzytkowe ,,ze swojej
natury zwykle sg osiggnieciami technicznymi (niewatpliwie wartoscio-
wymi), a nie naukowymi” oraz ze tylko ,w niektérych, rzadkich przypad-
kach osiggniecia tego rodzaju mogg by¢ uwienczeniem dziatalnosci nau-
kowo-badawczej” [38].

B |

Fot. 3.1. Czestaw Grabaczyk
(ur. 30 kwietnia 1933, zm. 26 listopada 2014)
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Dowodem na powyzsze stwierdzenie jest fakt, ze przewazajaca
wiekszos¢ swiatowych wynalazcéw to nie naukowcy, a uprawnionymi do
ochrony swoich ddbr na mocy przepisow prawa wtasnosci przemystowej
sg gtéwnie prywatne firmy i koncerny, nie zas jednostki naukowe.

Oczywiscie zawsze mozna polemizowac, gdyz wyjatki od zasad ist-
nieja, tzn. pracownik polskiej uczelni moze by¢ odnoszacym sukces fi-
nansowy biznesmenem, twoércg wynalazku i do tego dydaktykiem. Nie
ukrywajmy jednak, ze taka kombinacja skutkuje raczej uszczerbkiem dla
ktéregokolwiek z pozostatych, wymienionych obszaréw aktywnosci na
uczelni. Zatem w dalszej czesci wypowiedzi nie bedziemy argumentowali,
czy jest tak, czy nie jest, lecz odniesiemy sie wytgcznie do stanu rzeczy,
czylido tego, co jest przedmiotem oceny jednostek naukowych w kontek-
scie prowadzonej przez nie dziatalnosci wynalazczej.

3.2. Przypisanie wynalazku do dyscypliny naukowe;j

Posrod osiggnie¢ ocenianych w kryterium pn. ,poziom naukowy
prowadzonej dziatalnosci” wymieniane sg uzyskane przez pracownikow
ewaluowanej jednostki patenty i prawa ochronne na wzory uzytkowe. Na-
tomiast w kryterium ,,efekty finansowe badan naukowych lub prac rozwo-
jowych” ocenione zostanag przychody osiggniete w okresie objetym oceng
przez ewaluowany podmiot albo inny podmiot utworzony przez niego
w celu komercjalizacji wynikéw badan naukowych lub prac rozwojowych,
prowadzonych w ewaluowanym podmiocie w ramach danej dyscypliny
naukowej lub know-how zwigzanego z tymi wynikami. Pojawia sie tu do-
datkowy problem przypisania wynalazku do danej dyscypliny naukowe;.
Miedzynarodowa klasyfikacja patentowa nie pokrywa sie z obowigzuja-
cym obecnie w Polsce wykazem dziedzin i dyscyplin nauki, a wiec przypi-
sanie do dyscypliny bedzie realizowane wytacznie na podstawie deklara-
cji tworcow. Tych zapewne nikt nie podwazy, gdyz mogtoby sie okazaé, ze
klasyfikacja tematyczna wiekszosci wynalazkéw opracowanych na pol-
skich uczelniach nie wspoétgra z dziedzing i dyscypling nauki zadeklaro-
wang w systemie POL-on.

Widzimy wiec, ze ocenie w omawianym obszarze osiggnie¢ zwig-
zanych zdziatalnoscig wynalazcza podlegajg: patenty na wynalazki,
prawa ochronne na wzory uzytkowe oraz przychody z komercjalizacji (wy-
nalazkow, wzoréw, know-how etc.). Na pierwszy rzut oka mogtoby sie wy-
dawadé, ze w ocenie jednostek naukowych patent powinien by¢é mnigj
wazny niz docelowa komercjalizacja wynalazku, ktdry ten patent chroni.
Sprawdzmy zatem, czy punkt ciezkosci nie zostat przesuniety zcelu
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(komercjalizacji wynikéw badan) na srodek dojscia do tego celu (patent
lub prawo ochronne na wzér uzytkowy).

Przeprowadzimy prostg kalkulacje, wykorzystujac do tego infor-
macje zawarte w rozporzadzeniu ministra nauki i szkolnictwa wyzszego
z 22 lutego 2019 roku w sprawie ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej
[39]. Jest to analiza zgrubna, ale obrazujgca dos¢ wyraziscie naktad pracy
i ,zysk” punktowy dla jednostki. Patenty izyski z komercjalizacji moga
oczywiscie dotyczy¢ tego samego rozwigzania technicznego. Pordow-
najmy jednak korzysci punktowe ptyngce osobno z osiggniecia, jakim jest
zysk z komercjalizacji oraz patent na wynalazek.

Algorytm wyliczenia catkowitego wyniku punktowego nie jest zto-
zony, ale zostat skutecznie skomplikowany. Szczesliwie wagi poszczegol-
nych kryteriow dla kazdej dyscypliny naukowej sumujg sie do liczby 100.
W wyliczeniu koricowej wartosci punktowej dla danej jednostki w danej
dyscyplinie konieczne jest odniesienie punktéw w kazdym ocenianym
kryterium oceny tej dyscypliny do wartosci referencyjnej. Ponadto wpro-
wadzono ograniczenie wartosci skrajnych punktacji w danym kryterium
dla danej dyscypliny, wprowadzajgc tzw. prég petnego przewyzszenia.
Rdéznica punktéw w danym kryterium i punktacji referencyjnej, podzie-
lona przez warto$é progu i pomnozona przez wage kryterium, daje punk-
tacje catkowitg. Dla jednostek, ktore przekroczyty w punktacji danego kry-
terium wartos$é progu, punktacja catkowita wynosi 100% danego kryte-
rium, czyli tyle, ile wynosi waga kryterium. Dla wartosci nizszych niz refe-
rencyjne analogicznie wyliczane sag punkty ujemne. Sumaryczna liczba
punktéw dla najlepszych jednostek naukowych w danej dyscyplinie wy-
nosié¢ bedzie wiec 100 punktéw catkowitych (,,globalnych”), zas dla naj-
gorszych jednostek 100 punktéw catkowitych. Aby wiec nasz przyktad nie
zostat zdyskredytowany komentarzami dotyczacymi braku petnych infor-
mac;ji o wartosciach punktowych w kryteriach, wartosciach punktowych
referencyjnych, wartosciach wag i wartosciach ,,progéw petnego prze-
wyzszenia”, musimy przyja¢ pewne zatozenia.

Przyjmijmy wiec dla uproszczenia niniejszej analizy, ze wartos¢ re-
ferencyjna punktacji jednostki wynosi 0 dla kazdego kryterium, wartosci
»Progow przewyzszenia” kazdego kryterium wynoszg 1000 oraz ze w po-
szczegolnych kryteriach dla danej jednostki i dyscypliny jestesmy z nasza
punktacjg ponizej ,,progow przewyzszenia”. Dzieki takim zatozeniom be-
dziemy mogli w sposdb mozliwie obiektywny poréwnac wartosci punk-
towe w réznych kryteriach. Wszakze rozporzgdzenie zaproponowato wagi
punktowe dla kazdego kryterium, wiec mozna przypuszczaé, ze
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decydenci wzieli pod uwage rézne efekty dziatalnosci naukowej w réz-
nych dziedzinach i dyscyplinach nauki.

3.3. Hipotetyczna jednostka naukowa

Zgodnie z § 22 rozporzadzenia, posrod rodzajow osiggnie¢ doty-
czgcych efektow finansowych badan naukowych iprac rozwojowych,
znajduje sie komercjalizacja wynikow badan naukowych lub prac rozwo-
jowych albo know-how zwigzanego z tymi wynikami. Zatézmy, ze w oce-
nianej jednostce powstat wynalazek bedacy wynikiem badan.
W takiej sytuacji jednostka uzyskuje 1 pkt za kazde ,,10 000 zt sumy przy-
chodow osiggnietych w okresie objetym ewaluacjg przez ewaluowany
podmiot albo inny podmiot utworzony przez niego w celu komercjalizacji
wynikéw badan naukowych lub prac rozwojowych prowadzonych w ewa-
luowanym podmiocie wramach danej dyscypliny naukowej lub know-
how zwigzanego ztymi wynikami”. Wartos¢ maksymalna uzyskanych
punktow nie moze przekraczac dla danej dyscypliny dziesieciokrotnosci
liczby N, czyli liczby pracownikéw ewaluowanego podmiotu prowadza-
cych dziatalno$é¢ naukowsg w danej dyscyplinie naukowej albo artystycz-
nej, ktorzy ztozyli odpowiednie o$wiadczenia. Przyjmijmy wiec, ze ewalu-
owana bedzie hipotetyczna jednostka naukowa, ktéra w dyscyplinie inzy-
nieria materiatowa zadeklarowata liczbe N = 28.

Tak wiec z tytutu udzielenia licencji na wynalazki, ktdre powstaty
w tej jednostce i sg przypisane do dyscypliny inzynieria materiatowa, jed-
nostka moze maksymalnie uzyska¢ w kryterium ,,efekty finansowe badan
naukowych iprac rozwojowych” wartos¢ 10-N = 280 pkt. Biorgc pod
uwage wage punktowg tego kryterium rowng 35 dla nauk inzynieryjnych
i technicznych, globalna wartos¢ punktowa tego osiggniecia wyniesie
35:[(280-0):1000] = 9,8 pkt. w wyniku catkowitym. Podsumujmy: 9,8 pkt.
»globalnych” (sposréd maksymalnych mozliwych do uzyskania wtym
kryterium 35 pkt. w wyniku catkowitym), z tytutu tego kryterium jednostka
uzyska za przychody z komercjalizacji 2,8 mln zt. To bardzo duza kwota
dla wiekszosci uczelni technicznych. Rzecz jasna uzyskanie takiego wy-
niku wymaga duzych naktadéw finansowych (badania i rozwéj, poszuki-
wanie odbiorcéw, negocjacje, przygotowanie umow, promocja, marke-
ting, ochrona itp.) i udziatu sztabu ludzi (naukowcy, kwestura, konsul-
tanci od transferu technologii, brokerzy innowacji, prawnicy, specjalisci
od marketingu, analitycy rynkowi). Trzeba w tym miejscu zaznaczyé, ze
w wymienionym przypadku zgodnie z rozporzadzeniem zadna dodatkowa
ztotowka z przychodéw powyzej wyliczonej kwoty nie bedzie juz genero-
wata dodatkowych punktéw. Z czego to wynika? Dlaczego
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komercjalizacja wynikéw badan ma ograniczenia, cho¢ jest duzo trudniej-
sza w 0sigganiu, a punktacja z tytutu wysokosci srodkéw pozyskanych na
realizacje projektéw badawczych ograniczen nie ma? Tego nie wiemy.

Poréwnajmy teraz wynik, ktdry umownie przyjeta jednostka uzyska
za otrzymany patent krajowy w kryterium ,,poziomu naukowego prowa-
dzonej dziatalnosci naukowej w zakresie badan naukowych i prac rozwo-
jowych” (pomijamy tu przedstawiong we wstepie opinie, ze patent for-
malnie nie jest miarg osiggniecia naukowego). To niewielki naktad pracy,
biorac pod uwage wartos¢ N oraz fakt, ze w praktyce spora czes¢ wyna-
lazkéw znajduje sie na niskim poziomie gotowosci technologicznej (ang.
Technology Readiness Level, TRL) w momencie zgtaszania do ochrony.
Koszty uzyskania patentu réwniez sg stosunkowo niewielkie i moga sie
roznic, jesli wzigé pod uwage mozliwe znizki i optaty dodatkowe ze strony
urzedu patentowego oraz indywidualne koszty rzecznika. Zwykle cate
koszty uzyskania pojedynczego patentu krajowego powinny sie zamkng¢
w kwocie 5000 zt brutto. Na przyktadowy koszt uzyskania patentu sktadac¢
sie moga: optata za zgtoszenie wynalazku — 550 zt, optata publikacyjna -
90 zt, honorarium rzecznika patentowego — 2000 zt, optata za pierwszy
okres ochrony (1., 2., i 3. rok ochrony) — 480 zt, a wiec w takiej sytuacji
w sumie daje to 3120 zt. W przypadku patentdw zagranicznych ta kwota
jest kilkakrotnie wieksza, ale to temat na odrebna analize. Za pojedynczy
patent krajowy zgodnie z rozporzadzeniem mozna uzyskaé¢ 75 pkt. w ww.
kryterium. Waga punktowa tego kryterium, réwna dla nauk inzynieryjnych
i technicznych, wynosi 50, a wiec za jeden patent uzyskany w ocenianym
okresie jednostka uzyska 50-[(75-0):1000] = 3,75 pkt. wyniku catkowitego.
Przy trzech patentach jednostka uzyska wiec 50-[(3-75-0):1000] = 11,25
pkt. ,globalnych” z tytutu ww. kryterium (sposréod maksymalnych mozli-
wych do uzyskania w tym kryterium 50 pkt. w wyniku catkowitym).

3.4. Patent kontra skomercjalizowany wynalazek

Jak widaé¢, analiza punktacji ,globalnej” dla hipotetycznej jed-
nostki naukowej z tytutu uzyskania trzech patentéw (11,25 pkt., koszt ca.
15 tys. zt) wzgledem punktaciji ,,globalnej” z tytutu wdrozenia wynikéw ba-
dan w postaci skomercjalizowanego rozwigzania technicznego (9,8 pkt.,
przychdéd 2,8 mln zt pomniejszony o poniesione naktady) przemawia na
niekorzysc¢ tej drugiej, bowiem tatwiej i szybciej mozna uzyska¢ patent niz
skomercjalizowaé wynalazek. Ta druga opcja jest zwykle czasochtonna,
wymaga duzego naktadu pracy oraz znacznych srodkéw finansowych
(rys. 3.1).
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tytut projektu

Opracowanie znacz3co ulepszonego systemu do monitorowania zuzycia
paliwa EFCM firmy ENAMOR Sp. z 0.0.
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2.3. Proinnowacyjne ustugi dla przedsiebiorstw

fundusz
Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego

&
+

%

2014- 2020
Rys. 3.1. Przyktadowa karta kierowanego przez Leszka Chybowskiego
projektu B+R+| dofinansowanego ze srodkéw publicznych zakonczonego
opracowaniem rozwigzania gotowego do produkc;ji [40]

Powoduje to powstanie naturalnej bariery w polskim srodowisku
naukowym i demotywuje wtadze jednostek naukowych do dziatan na
rzecz komercjalizacji. Oczywiscie duze zyski z komercjalizacji moga pro-
wadzi¢ do przynajmniej czesciowego uniezaleznienia sie jednostki od fi-
nansowania ze srodkéw budzetu panstwa. Fakty sag jednak takie, ze
w uczelniach wybierane sg rozwigzania wymagajace mniej wysitku,
a przedstawiony w rozporzadzeniu sposob oceny dorobku dziata jako de-
motywator do tworzenia uzytecznych dla spoteczenstwa rozwigzan.

Poza tym mamy powazne watpliwosci, czy naprawde dobre roz-
wigzanie wymaga opatentowania w urzedzie patentowym. Ochrona wy-
nalazku jest terytorialna, wiec ogranicza sie do wybranego kraju / krajéw,
zas informacje szczegétowe o przedmiocie ochrony sg upowszechniane
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na forum swiatowym. Warto wiec kazdorazowo rozwazy¢ celowos¢ ubie-
gania sie o patent. Sg oczywiscie obszary takie, jak biotechnologia czy na-
uki medyczne, w ktérych ochrona jest kluczowa.

Z dziatalnoscia wynalazczg zwigzany jest zakaz upowszechniania
istoty wynalazku lub wzoru uzytkowego m.in. w publikacjach naukowych
przed zgtoszeniem tych rozwigzan do ochrony w urzedzie patentowym
(rys. 3.4). Taka publikacja skutkuje bowiem utratg nowosci rozwigzania,
czyliistnieje ryzyko nieotrzymania patentu lub prawa ochronnego na wzér
uzytkowy.

Czy warto patentowac wynalazek?

" Publikowac?

b—4 1) Upowszechnienie Utrata nowosci
e ‘ wiedzy wynalazku
Ochrona Mozliwosé \'v 4 d
Punkt o L
wynalazku komercjalizacji @ ew:ﬂjaryyjne Opoznienie publikacji

Rys. 3.4. Patent kontra publikacja - wady i zalety
(opracowanie wtasne)

Dziatanie w odwrotnej kolejnosci daje mozliwos$¢ uzyskania punk-
téw do celéw ewaluacji jednostki zdwdch zrodet: publikaciji i patentu /
prawa ochronnego. Przygotowanie zgtoszenia do ochrony w urzedzie pa-
tentowym oczywiscie opdznia czas wydania artykutéw naukowych lub
monografii i dodatkowo pojawia sie watpliwosé, czy w dziatalnosci ba-
dawczej, realizujgc postulaty otwartej nauki, upubliczniamy istote wyna-
lazku, czy tez zalezy nam na jego komercjalizacji, a te dwa cele zwykle nie
idg w parze.

W przypadku rozwigzan technicznych opartych na know-how opu-
blikowanie artykutu naukowego prezentujgcego istote rozwigzania jest
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nieoptacalne, gdyz upowszechnienie istoty wynalazku moze skutkowaé
utratg przychodow, np. z udzielonych licencji. Powstaje tylko pytanie, ile
polskich uczelni technicznych wdrozyto w ostatnich latach dochodowe
rozwigzania oparte na know-how? Zaktadamy, ze niewiele.

Analizujgc powyzszy stan rzeczy, mozna wysnué¢ nastepujace
whnioski: patent stuzy ochronie wynalazku, a wiec jest i powinien by¢ ele-
mentem strategii wdrazania wynalazku i sposobem ochrony wtasciciela,
lecz nie jest dobrem spotecznym samym w sobie.

Liczba uzyskanych przez oceniang jednostke patentow nie jest
miarg oddziatywania wynikéw pracy badawczej na spoteczenstwo, ale
ukazuje jedynie liczbe rozwigzan technicznych zgtoszonych do ochrony
patentowej, ktére uzyskaty akceptacje urzedu patentowego.

Wartos¢ rozwigzania technicznego powinna by¢ oceniana nie
przez pryzmat tego, czy uzyskano na nie patent, lecz poprzez obiektywne
wskazniki opisujgce zasieg oddziatywania spotecznego wynalazku (zyski
ze sprzedazy, liczba uzytkownikéw rozwigzania, ograniczenie szkodli-
wego oddziatywania czynnikdw, ktére dany wynalazek minimalizuje itd.).

3.5. tancuch ,,od pomystu do przemystu”

Podsumowujgc, pozwolimy sobie stwierdzi¢, ze ocena wartosci
dorobku naukowego w naukach inzynieryjno-technicznych na podstawie
liczby patentow jest nietrafiona i Swiadczy o niewzieciu pod uwage przez
decydentéw ireformatoréw systemu ewaluacji polskiej nauki krytycz-
nych gtoséw ze strony przedstawicieli Srodowisk tychze nauk oraz oséb
zaangazowanych w proces komercjalizacji wynikdéw badan (w tym zrze-
szonych w Porozumieniu Akademickich Centréw Transferu Technologii
PACTT). Pozostaje nam zaapelowac o korekte kryteriéw ewaluacji jedno-
stek naukowych, tak aby potozyé wiekszy nacisk na praktyczne wyniki,
ktérych powinny dostarczac¢ spoteczenstwu uczelnie techniczne. Wow-
czas oceniane bytyby wyniki koncowe, nie zas elementy posrednie Sciezki
tworzenia iwdrazania nowatorskich rozwigzan. Zapobiegtoby to takze
traktowaniu patentéw na wynalazki jako wartosci w rozwoju spoteczen-
stwa, a przeciez znaczna czes¢ opatentowanych wynalazkéw nie opusci
przystowiowej potki, wiec nie zostanie wdrozona do praktyki gospodar-
czej.

Pamietajmy, ze patentjest wytgcznie elementemtancucha ,od po-
mystu do przemystu” (ang. from field to fork), a skoro zgodnie z ustawg
misjg nauki jest m.in. uczestnictwo w tworzeniu gospodarki opartej na in-
nowacjach, powinnismy ktas¢ wiekszy nacisk na praktyczne wyniki badan
w obszarze nauk stosowanych.
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Leszek Chybowski, Wojciech Przetakiewicz

4. Udowodnij, ze jestes warta ,,tyle” co kolega,
czyli o kobietach w naukach technicznych.

Biedna Hypatia, z ktérej zdarli suknie na placu Aleksandrii
Czestaw Mitosz

Obron swoje prawo do myslenia,

bo nawet btedne myslenie jest lepsze niz niemyslenie
Hypatia z Aleksandrii

Patrzac na liczne przyktady, widzimy, ze kobiety chca i potrafig by¢
»0sobamitechnicznymi”, ale czy w Polsce zawsze moga?

4.1. Kobiety w naukach technicznych

Cho¢ dostep kobiet do petnienia wyzszych funkcji na uczelniach
technicznych ulega poprawie, stanowiska zwigzane z organizacjg nauki
i prowadzeniem badan sg w Polsce zwyczajowo obsadzane przez mez-
czyzn. Stereotyp dotyczacy ,,meskich” kierunkéw studiow ma realny
wptyw na wybor przez mtode kobiety kierunku ksztatcenia i przysztej ka-
riery, jak rowniez rzutuje na postrzeganie kobiet-badaczek w srodowisku
nauk technicznych. Nad zmiang tego nastawienia uczelnie powinny in-
tensywnie pracowac.

Ponizszy tekst stanowi zbior kilku spostrzezen (czasami odlegtych)
ima wzamysle autorow pobudzi¢ srodowisko badaczy z obszaru nauk
technicznych (a moze iinnych?) do odswiezenia i nierzadko zweryfikowa-
nia pogladéw na temat udziatu kobiet w prowadzeniu badan w dyscypli-
nach nauk inzynieryjno-technicznych, takich jak inzynieria mechaniczna
czy inzynieria materiatowa, tradycyjnie zdominowanych przez mezczyzn.
Temat jest bardzo obszerny iwielowatkowy, atakze nie jest ,czarno-
biaty”. Naszym zamiarem jest nie tyle jego przedstawienie w postaci do-
gtebnej analizy (dotychczas nie udato sie to catym sztabom psychologéw
spotecznych), co zaakcentowanie wybranych kwestii zwigzanych z udzia-
tem kobiet w Srodowisku, z ktérym jeste$my zwigzani zawodowo.

Do napisania niniejszego tekstu sktonity nas wieloletnie obserwa-
cje prowadzone w spotecznosci nauk technicznych (i po czes$ci nauk $ci-
stych) zwigzane z pozycjg kobiet. Problematyke réwnouprawnienia kobiet
W nauce powinni w naszym odczuciu naswietla¢ mezczyzni, gdyz kobiety
piszgce osobie iprzedstawiajgce trudnosci zwigzane zwtasnym

49



rozwojem zawodowym, w tym naukowym, postrzegane sa w najlepszym
razie jako feministki. PoczuliSmy sie w obowigzku poruszy¢ taki temat na
tamach poczytnego miesiecznika, gdyz mamy nadzieje, ze bedzie on przy-
czynkiem do szerszej dyskusji na temat wyrdwnywania praw i mozliwosci
rozwojowych kobiet w zwigzku z prowadzonymi przez nie badaniami nau-
kowymi, szczegdlnie ze osiggajg one swiatowe sukcesy naukowe, co cy-
klicznie naswietlajg Redakcja i autorzy FA.

Tylko ustawiczna, publiczna debata oraz ujawnianie patologicz-
nych sytuacji moze w naszym odczuciu sktoni¢ spotecznos¢ akademicka
do innego postrzegania miejsca i roli kobiet oraz do zmian mozliwie szyb-
kich i odpowiadajgcych kierunkom rozwoju wspotczesnej nauki i inzynie-
rii. Sposob spetnienia wymagan dotyczacych rownouprawnienia jest bez-
posrednio wskazywany we wnioskach o granty badawcze, wtym tych
z ,najwyzszej potki”, a mianowicie finansowanych przez Komisje Europej-
ska. Jednak, jak wiadomo, prawo nigdy nie idzie krok w krok za realnymi
potrzebami i zwykle trzeba odczekaé, zanim zmiany spoteczne zaistniejg
na dobre.

Dobrze oddaje to przyktad Marii Sktodowskiej-Curie (fot. 4.1),
pierwszej w historii kobiety, ktéra otrzymata Nagrode Nobla i jak dotad je-
dynej, ktora zdobyta te nagrode dwukrotnie — w1903 i1911 roku
(tab. 4.1).

Fot. 4.1. Maria Sktodowska-Curie
(ur. 7 listopada 1867, zm. 4 lipca 1934)
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Tab. 4.1. Lista zwigzanych z Polskg laureatéw Nagrody Nobla
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Fizyka: badania
. Fizyka Warszawa nad promienio-
M Skto- ’ 5 Scia;
anaskor | 1903, | (1903), | Kongreséwka . tworezoscia;
dowska-Cu- . . polskie Chemia: odkrycie
. 1911 Chemia (Imperium L .
rie o pierwiastkéw po-
(1911) Rosyjskie) lonu i radu oraz
izolacja radu.
Wola Okrzej-
Hen.ryk.Slen— 1905 Literatura s!<a, Kongre- polskie ;a wybu_tne_ zgstugn
kiewicz sowka (Impe- jako epicki pisarz.
rium Rosyjskie)
Kobiele Wiel-
Witadyst . kie, K - . ielki
adystaw 1924 Literatura ,Ie ongre polskie Za wielki narodpwy
Reymont sowka (Impe- epos Chtopi.
rium Rosyjskie)
Za opracowanie
Rymanéw, Au- metody rezonansu
Isidor Isaac . stria- . . do badania wtasci-
. 1944 Fizyka zydowskie .
Rabi Wegry (tereny wos$ci magnetycz-
obecnej Polski) nych jader atomo-
wych.
) Za pasjonujaca
Leonmrl, Kon- tworczosé lite-
Isaac (flgrr:sz:/ivtlfri .racka, zakorze.-
Bashevis 1978 | Literatura pent zydowskie | nionaw polsko-zy-
Singer ROSYJ.Sk'er dowskiej tradyciji
obecnie Pol- kulturowej, ukazu-
ska) jaca uniwersalne
losy cztowieka.
Zapoezjei litera-
Seten, Impe- ture, ktor.a z be;-
Czestaw Mi- rium Rosyj- kompromisowa ja-
1980 Literatura . . polskie snoscig ukazuje
tosz skie (obecnie .
- los cztowieka
Litwa)

w Swiecie konflik-
tow.
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Ztoczoéw, Il RP )
Roald (tereny obec- tZa (_)_pra_CO\_/vanleh
1981 Chemia nej Ukrainy, zydowskie eort! o_pnsu;acyc_:_
Hoffmann , . przebieg reakc;ji
owczesnie chemicznych.
Polska)
Za pokojowag walke
Pokojowa Popowo 0 prawa pracowni-
. . , hiezalez
Lech Watesa | 1983 Nagroda (obecnie Pol- polskie cze, hiezaiezne
zwiazki i prawa
Nobla ska) cztowieka w Pol-
sce.
. Za wynalezienie
Dabrowica, Il . .
i rozwoj detekto-
RP (tereny .
. row czgstek,
Georges . obecnej . . . -
1992 Fizyka . . zydowskie | w szczegblnosci
Charpak Ukrainy, ow- . .
. wielodrutowej
czesnie Pol-
komory propor-
ska) . -
cjonalnej.

Za wysitki na rzecz
ograniczenia roli
broni nuklearnej

Pokojowa Warszawa, w polityce migdzy-
B Kongreséwka | . . j
J6zef Rotblat | 1995 Nagroda g . zydowskie ngroqowej_ oraz
(Imperium dazenie do jej cat-
Nobla Rosyjskie) kowitej eliminaciji
(Nagroda wspot-
dzielona z konfe-
rencja Pugwash).

Za poezje, ktora

zironicznag pre-
. Bnin (obecnie cyzjg ukazuje hi-
Wistawa . (, iy . yza . J.
1996 Literatura czesc Kor- polskie storyczne i biolo-
Szymborska

nika, Polska)

giczne konteksty
ludzkiej rzeczy-
wistosci.
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Jednak nawet dwa Noble okazaty sie niewystarczajgcym wyznacz-
nikiem jej wartosci naukowej, aby ta wybitna badaczka zostata przyjeta
w poczet paryskiej Akademii Nauk. Maria Sktodowska-Curie przedstawita
swojg kandydature do tego gremiumw 1911 roku, a przyjeto jg dopiero po
zakonczeniu | wojny Swiatowej [41]. Jest to bardzo jaskrawy obraz zma-
skulinizowanego, hermetycznego i konserwatywnego swiata nauki sprzed
100 lat.

4.2. Dobry kierunek zmian

Obecnie sytuacja istotnie sie poprawita. Jest XXI wiek, w naszym
spoteczenstwie zachodzg zmiany, ktére widoczne sg réwniez w udziale
kobiet w srodowisku naukowym. Dotyczy to zaréwno pracy badawczej,
jak izarzadczej, zwigzanej z administrowaniem ikierowaniem jednost-
kami naukowymi.

Mozemy to dostrzec, analizujgc liczbe kobiet posréd rektorow
uczelni. Wkadencji 2016-2020 na 93 uczelnie nadzorowane przez MNiSW
ich liczba wynosita dziewie¢ i finalnie doszta do pietnastu [39].

Natomiast w obecnej kadencji (2020-2024) liczba kobiet - rekto-
row wzrosta do 22, w tym na uwage zastuguje fakt, ze kobiety sg rektorami
dwéch uniwersytetow (UAM i UL) oraz dwdch politechnik (PKi PB). Jest to
dobry kierunek zmian, ktéry dzieki poprawie dostepu kobiet do wyzszych
funkcji moze pozytywnie wptyngé na wzrost jako$ci nauczania i poziomu
badan prowadzonych w polskich uczelniach, a posrednio na poprawe sa-
mooceny studentek, ktére potencjalnie chciatyby podjgé ksztatcenie na
»meskich” kierunkach studiéw.
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Faktem jest, ze stanowiska zwigzane z organizacja nauki i prowa-
dzonych badan sg zwyczajowo obsadzane przez mezczyzn. Rdéznice
szczegolnie widac¢ w udziale ptci w naukach inzynieryjno-technicznych.
Wszakze od najmtodszych lat jestesmy oswajani z tym, ze chtopcy bawig
sie samochodami i koparkami, a dziewczynki garnkami i lalkami. Nasuwa
sie tu pytanie, naile przypisanie prawa do uprawiania nauk technicznych
mezczyznom jest wynikiem braku potencjatu kobiet do uzyskania okre-
slonego zawodu, ana ile lezy ono w odgornie przyjetych zatozeniach -
schematach myslowych, ktére wykluczajg kobiety sposréd oséb moga-
cych zajmowac sie inzynieria.

Siegajac szczytow, czyli krajowych organéw kolegialnych w obsza-
rze nauk inzynieryjno-technicznych, trzeba z przykrosciag zauwazyc, ze ko-
bieca reprezentacja wtych gremiach jest bardzo skromna.
| tak, w obu kadencjach Rady Nauki przy MNiSW (2004-2010) w zespole
nauk technicznych byli wytagcznie mezczyzni. Podobnie byto w Sekcji
Nauk Technicznych Centralnej Komisji Kwalifikacyjnej ds. Kadr Nauko-
wych (CKK) podczas pieciu kadencji w latach 1973-1990. Cztonkiniamijej
nastepczyni, czyli Sekcji Nauk Technicznych Centralnej Komisji ds.
Stopni i Tytutéw (CK), podczas dziewieciu kadencji w latach 1991-2020
byty kolejno 3 kobiety (wsréd 40 cztonkdw Sekcji) reprezentujace: trans-
port (cztery kadencje), wtdkiennictwo (dwie kadencje) oraz architekture
i urbanistyke (jedna kadencja). W catym okresie istnienia CKK oraz CK
cztonkami Sekcji Nauk Technicznych byto tacznie 213 oséb (przewaza-
jaca czesc¢ wielokrotnie). A wiec osobowo udziat kobiet w wymienionym
gremium nie przekroczyt 1,5% [42].

Od potowy 2020 roku awansami w nauce zajmuje sie Rada Dosko-
natosci Naukowej. W 27-osobowym sktadzie Zespotu Nauk Inzynieryjno-
Technicznych znajduje sie 6 kobiet, co jest istotng poprawa ich parytetu
w tym organie w stosunku do poprzednich komisji. Obecnie w Radzie Na-
ukowej Narodowego Centrum Nauki jedna kobieta reprezentuje nauki in-
zynieryjno-techniczne. Niestety identyczna sytuacja jest w przypadku
Rady Narodowego Centrum Badan i Rozwoju. Natomiast w Wydziale IV
Nauk Technicznych PAN jest 36 cztonkdéw rzeczywistych — sami mez-
czyzni oraz 33 cztonkdéw korespondentow, a wsrdd nich 5 kobiet.

Zakorzenione w znacznej czesci spoteczenstwa, takze w spotecz-
nosci akademickiej, stereotypy dotyczg spotecznej roli kobieti wyznacza-
nia do pewnych dziatan przede wszystkim mezczyzn na zasadach panu-
jacego, niepisanego standardu. Staje sie to bardzo widoczne, zwtaszcza
w odniesieniu do prac badawczych prowadzonych przez kobiety na polu
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nauk inzynieryjno-technicznych. Kobiety powszechnie postrzegane sag
jako ,0soby nietechniczne”.

4.3. Sukcesy polskich naukowczyn

Ale czy tak jest? Wezmy ,,pod lupe” kilka przyktadow. Polska wyna-
lazczyni dr Marta Karczewicz w swojej pracy zawodowej poswiecita sie
rozwojowi technologii kompresji wideo. Przyczynita sie do opracowania
wykorzystywanego w Internecie standardu Advanced Video Coding
(AVC). Z kolei dr hab. Grazyna Dabrowska opracowata preparat bioak-
tywny, ktdry moze przyspieszy¢ nawet o 20% rozktad plastikowych mate-
riatow zalegajgcych na wysypiskach smieci. Patrzac na te przyktady, wi-
dzimy, ze kobiety chca i potrafig by¢ ,,osobami technicznymi”, ale czy
w Polsce zawsze mogg?

Od szeregu lat na polskich uczelniach realizowane sg akcje
,Dziewczyny na Politechniki!” i ,Dziewczyny do Scistych!” (rys. 4.1). Przy-
nosza one pozytywny skutek i powoli sprawiaja, ze zmierzamy ku popra-
wie parytetow i stawianiu nato, co kto potrafi, nie zas na to, jakiej jest ptci.
Pozostaje jednak na tym polu wcigz wiele do zrobienia, bo niezaleznie od
realnego osadu sytuacji bardzo silne uprzedzenia sg motorem dziatan
cztowieka i niepozadanych zachowan w miejscu pracy.

II\I)HZFD%HTCECH[NM DO SCISWCH

Rys. 4.1. Logotypy kampanii zainicjowanych przez Konferencje Rektorow
Polskich Uczelni Technicznych i Fundacje Edukacyjng Perspektywy [43]

W wielu uczelniach technicznych widaé¢ to dobitnie. Zgodnie
z opracowaniem Kobiety na politechnikach [44], pomimo, ze udziat kobiet
wsrod studentéw uczelni technicznych w2020 roku wynosit 35%, jest
wiele kierunkdw nauczania, na ktorych kobiety nie stanowity wiecej niz
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10% wszystkich studentdéw, np.: mechanika i budowa maszyn 9%, me-
chatronika 9%, automatyka przemystowa 9%, informatyka przemystowa
8%, elektrotechnika 7%. Kobiety wybieraja gtéwnie kierunki nietech-
niczne jak kosmetologia, pedagogika czy architektura wnetrz. Wiekszy
odsetek kobiet wystepuje w niepublicznych szkotach wyzszych oferuja-
cych kierunki techniczne. Najwiekszy udziat studentek odnotowano na
kierunkach: media kreatywne (36%) oraz zarzadzanie informacjg (35%).
Ponadto coraz wiecej kobiet wybiera kierunki okreslane jako nowotech-
nologiczne. Najwiekszg popularnoscia cieszg sie inzynieria biomedyczna
oraz bioinformatyka, gdzie udziaty kobiet wynoszg odpowiednio 67%
i 46%.

Z ciekawosci sprawdzilismy, jaki udziat posrdod studentéw podob-
nych kierunkéw stanowig kobiety w uczelni, z ktérg jestesmy zwigzani -
Akademii Morskiej w Szczecinie (AMS). To uczelnia stosunkowo mata, ale
i specyficzna ze wzgledu na specjalistyczny, zwigzany z transportem mor-
skim profil wielu kierunkéw studiow. Obecnie (rok akademicki 2020/21)
uczelnia ksztatci na pieciu wydziatach na studiach | i Il stopnia 535 kobiet
sposrdéd 2126 wszystkich studentéw. A wiec kobiety stanowig nieco po-
nad 25% wszystkich studentéw. Czyli mozna stwierdzi¢, ze jak na uczel-
nie techniczng nie jest zle. Jeszcze lepiej wyglada statystyka udziatu ko-
biet w studiach o stosunkowo uniwersalnym charakterze. Przyktadowo
na Wydziale Inzynieryjno-Ekonomicznym Transportu AMS udziat kobiet
wynosi 48%. WzieliSmy tu pod uwage studia | i ll stopnia na kierunkach
zarzadzanie i inzynieria produkcji, transport oraz logistyka.

Przyjrzyjmy sie jednak wymienionym wczesniej kierunkom stu-
didw, ktére sg prowadzone w AMS na Wydziale Mechanicznym oraz na
Wydziale Informatyki i Telekomunikacji, na ktérych kobiety stanowig od-
powiednio: mechanika i budowa maszyn 1,5% (4 osoby), mechatronika
3% (3 osoby), informatyka 15% (17 osdb). Wymienione statystyki wynikaja
zapewne ze specyfiki tych kierunkéw jako przygotowujacych do wykony-
wania stosunkowo wyspecjalizowanych i ,tradycyjnie meskich” zawo-
dow. Potwierdzeniem tej tezy moze by¢ fakt, ze na innych, wczesniej wy-
mienionych kierunkach ,techniczno-ekonomicznych” udziat kobiet
wsrod studentow jest znacznie wiekszy. Widac, ze kobiety wybieraja kie-
runki studiow mieszczace sie na granicy technikii innych dziedzin wiedzy.
Mozliwe, ze ulegajg swoistej ,,indoktrynac;ji”, ze niektére kierunki sg wy-
bitnie ,,meskie” iwrecz nie wypada sie nimi interesowac¢. Nad zmiang
tego nastawienia uczelnie powinny intensywnie pracowac. Proces zmian
ma charakter ewolucyjny, ale idzie w dobrym kierunku.
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4.4.Trzy Noble wystarczg

Interesujgce jest rowniez zagadnienie pojawienia sie kobiet wsréd
studentéw Wojskowej Akademii Technicznej, jedynej militarnej uczelni
technicznej o profilu politechnicznym. Poczatkowo nastgpito to na nowo
uruchomionych zaocznych studiach cywilnych w 1998 roku, a w kilka lat
pozniej na studiach cywilnych stacjonarnych oraz na wojskowych jedno-
litych studiach magisterskich. Zainteresowanie kobiet studiami w WAT
rosnie z roku narok, ale nalezy zaznaczy¢, ze ich starania o uzyskanie sta-
tusu podchoragzego staty sie realne dopiero w jakis czas po przystapieniu
Polski do NATO (1999 r.). Wczesniej, mimo ze ani zapisy zawarte w Kon-
stytucji RP, ani w ustawie o stuzbie wojskowej nie wprowadzaty ograni-
czen wstepowania w szeregi armii z uwagi na pte¢, to MON, a zwtaszcza
generalicja, odmawiaty (bezpodstawnie!) kobietom dostepu do uczelni
wojskowych, chociaz chetnych byto coraz wiece;.

Obecnie w WAT jest nieco ponad 10 tys. studentéw, wtym ok.
1900 kobiet (co czwarta na studiach wojskowych, ale na te relacje ma
wptyw okreslone zapotrzebowanie ze strony MON), czyli kobiety stanowig
ok. 19% ogotu studentdéw. W roku akademickim 2020/2021 przyjeto 3102
studentéw, w tym 824 kobiety (26%). Najwiece] kobiet wybrato nastepu-
jace kierunki studiéw (na ogélng ich liczbe 25) — wedtug malejgcej popu-
larnosci: biocybernetyka iinzynieria biomedyczna, logistyka, obronnos¢
panstwa, chemia, zarzadzanie, informatyka, biogospodarka, budownic-
two oraz inzynieria materiatowa. Wybory te sg wiec zasadniczo zgodne
z tendencjg ogélnokrajowa.

Statystyka liczby studentek na okreslonych kierunkach w natu-
ralny sposdb przektada sie na udziat liczby kobiet w spotecznosci akade-
mickiej, gdzie w obszarze nauk technicznych wiekszos$¢ naukowcéw sta-
nowig mezczyzni. Mozna zaryzykowac twierdzenie, ze mata liczba absol-
wentek takich kierunkéw studidéw i jeszcze mniejszy ich odsetek posréd
os6b rozpoczynajgcych kariere naukowsg znieksztatca postrzeganie przez
srodowisko akademickie (,,klasycznie” meskie w omawianych tu dyscy-
plinach naukowych) realnej przyczyny takiego stanu rzeczy. A mianowi-
cie, gdy do srodowiska nauk technicznych dotacza kobieta, jest ona cze-
sto stereotypowo traktowana jako ,stabsza intelektualnie”.

To samo dotyczy awanséw kobiet-naukowcow, ktére czesto sag
skutecznie hamowane, co jest oczywiscie okupione wysitkiem odwrotnie
proporcjonalnym do intelektualnych mozliwosci ,hamulcowych”.
W polskim srodowisku naukowym nierzadko zazdrosc¢ i brak umiejetnosci
uszanowania dorobku innego badacza powoduje naturalng che¢ do
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ograniczeniarozwoju konkurenta. Szczegélnie jest to widoczne w sytuac;ji
kobiet posiadajgcych osiggniecia znacznie przewyzszajgce dorobek ich
przetozonych.

Cho¢ problematyka réwnouprawnienia jest obecna w debacie pu-
blicznej nie od dzis, nalezy zauwazy¢, ze kobiety znajdujg sie wcigz w gor-
szym potozeniu. Z lotu ptaka pieknie sie to wszystko prezentuje, sg spe-
cjalne programy dla kobiet, fora dyskusyjne, parytety, wyrdznienia. Kiedy
jednak wzig¢ pod lupe niektdre katedry czy wrecz wydziaty, okazuje sie,
ze aby uzyska¢ zblizony do mezczyzny szacunek srodowiska akademic-
kiego, wskazane bytoby przebi¢ osiggniecia Marii Sktodowskiej-Curie
i zdoby¢, powiedzmy, trzy Noble.

Na tym tle, a w kontekscie naszych intencji jako autoréw niniej-
szego tekstu, pojawia sie nadzieja, ze opisana sytuacja moze ulec w pew-
nej mierze poprawie wowczas, gdy wiecej kobiet uzyska wyksztatcenie
(Srednie, wyzsze) techniczne. Wyrazamy nadzieje, ze duze iwcigz ro-
sngce zapotrzebowanie rynku na specjalistow o kwalifikacjach inzynier-
skich moze niwelowaé trudnosci kobiet z uzyskaniem odpowiedniego wy-
ksztatcenia i zwigzanego z tym profilem zatrudnienia.
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Leszek Chybowski, Wojciech Przetakiewicz

5. Warunki Produktywnosci naukowej

Cztowiek nigdy nie oglada sie na to, co zrobione,
ale na to patrzy, co ma przed soba do zrobienia.
Maria Sktodowska-Curie

To, co sie nie porusza stoi w miejscu.

To, co stoi w miejscu, rozpada sie.
Olga Tokarczuk

Zawod naukowca lub nauczyciela akademickiego cieszy sie wcigz wy-
sokim autorytetem, lecz istnieje deficyt osob o wysokim standardzie
merytorycznym i zarazem etycznym, ktére mogtyby nadaé¢ kierunek
rozwojowi jednostek naukowych.

5.1. Finansowanie nauki

Jako wieloletni uczestnicy systemu szkolnictwa wyzszego obser-
wujemy jego postepujgca degradacje. Na tle nowoczesnych, swietnie wy-
posazonych obiektéw dydaktycznych ilaboratoriow, sfinansowanych
w znakomitej wiekszosci przez Unie Europejska, blado wypadajg wyniki,
ktére za takg inwestycjg iS¢ powinny. Niezbyt wysoka tzw. produktywnos¢
naukowa w Polsce ma wiele przyczyn. Czesci z nich przygladamy sie w ni-
niejszym tekscie.

W 2009 roku naktady na badania i rozwdj wyniosty zaledwie 0,64%
PKB i stawiano prognozy, izw 2020 roku wydatki na ten cel osiggng od 1,7
do 1,9% PKB, a w wariancie pesymistycznym 1,45% PKB (patrz: interpela-
cja poselska nr 16003 z dn. 11.09.2010). Nie spetnit sie nawet scenariusz
ostatni, gdyz w 2020 roku naktady na B+R wyniosty zaledwie 1,39% PKB,
z czego jedynie 35% zwigzane byto z naktadami na szkolnictwo wyzsze
[45]. Reformy nastepujacych po sobie ministrow cerujg najwieksze
dziury, lecz wciaz pojawiajg sie nowe. Robimy aluzje do pieniedzy, pod-
czas gdy stereotyp naukowca to pracujgcy po nocach zapaleniec, ktéry
chce zbawi¢ swiat.

Brak odpowiednich naktaddéw panstwa na nauke wymusza ustala-
nie priorytetéw i wracamy do tatania dziur. Kluczem do podziatu srodkéw
na poszczegbélne jednostki naukowe jest ewaluacja ijej wyniki.
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Ten temat pominiemy, gdyz jest on juz popularny i szeroko omawiany
w ,,Forum Akademickim”. Bardziej nurtuje nas, jak przyznanymi srodkami
zarzadzajg uczelnie.

W catej sprawie nie chodzi bowiem o to, by nauka stata sie studnig
bez dna, ale o to, by sSrodowisko naukowe potrafito efektywnie wykorzy-
sta¢ otrzymane srodki, ktére pozwolg mu rozwijac sie i dawac korzysci
spoteczenstwu. Obecnie sg ku temu powazne przeszkody.

5.2. Kwalifikacje kierownictwa

Obok dziatalnosci dydaktycznej i badawczej w jednostce nauko-
wej jest jeszcze do zagospodarowania obszar dziatalnosci administracyj-
nej. Warunki ptacowe w uczelniach determinujg pracownikéw dydaktycz-
nych i naukowo-dydaktycznych do poszukiwania dodatkowych zrédet do-
chodu, takich jak sprawowanie stanowisk kierowniczych. To zas powo-
duje, ze zadna z rél nie jest wykonywana do konca prawidtowo, w mysl po-
wiedzenia ,jak ktos jest od wszystkiego, to jest do niczego”. Kierownik
rozdarty pomiedzy pisaniem artykutdw naukowych a zajeciami ze studen-
tami rzadko znajduje czas i ochote na wstuchiwanie sie w problemy i po-
trzeby wprowadzania zmian. A kiedy dorzucié do tego brak umiejetnosci
zarzadczych kierownika, wysokich wynikéw pracy nie ma co wygladac.

Nie bez znaczenia pozostaje tez fakt, ze stanowisko kierownicze
stato sie narzedziem politycznym i czesto moze na nie liczyé osoba zau-
fana, bardzo rzadko posiadajgca wtasciwe kompetencje. Przedstawiony
sposodb zarzgdzania skutkuje niewydolnoscig systemu i opornoscig pro-
cedur administracyjnych. Dziatania trwajg dtuzej nizby mogty, a niedo-
skonatosci zarzadcze na srednim szczeblu sg kompensowane centraliza-
cjg podejmowanych decyzji. Sztucznie rozdmuchana Sciezka decyzyjna
generuje rozmytg odpowiedzialnos$¢ za podejmowane decyzje. Ponadto
préba wprowadzenia zmian staje sie na tyle trudna i zmudna, ze znie-
checa potencjalnych inicjatoréw. Stosujgc zasade Pareto, szacujemy, ze
80% pracownikow nie chce sie przemeczad, a ten styl zarzadzania im od-
powiada. Z tego powodu tkwimy w status quo.

5.3. Lepiej by¢ biernym

Zatézmy, ze pracownik naukowo-dydaktyczny jest aktywny, roz-
wija sie i uzyskuje grant. Przy jego realizacji, szczegoélnie po raz pierwszy,
przejdzie prébe ognia (rys. 5.1). Poczawszy od tego, ze kierujac sie wzgle-
dami merytorycznymi, a wiec dobrem prowadzonych prac i uzyskaniem
wysokiej jakosci wynikéw, pominat te czy inng osobe ze swojego otocze-
nia, nie ujat jej w zespole i sam zostat kierownikiem grantu. Najczesciej
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odczuwa on skutki tych decyzji, gdy jego przetozony wykorzystuje do-
stepne narzedzia i na przyktad nie udziela prefinansowania na realizacje
prac badawczych w danym projekcie.

SCIEZKA GRANTOBIORCY
e g
Ou'zymame Grantu g

Rozwm i ambitne plany

Pierwszy grant, . , Trudne decyzje

S5 F16-S

Brak Preﬁnanswzmi Biurokracja ,»Po tapach”

lvﬁ ¥
' b ¢

Oddaje Grant  Uzupetniam Zespot * Ide Przez Meke

HIBERNACJA

— ,Przemysle to nastepnym razem...” —

Rys. 5.1. Wyzwania organizacyjne grantobiorcy
(opracowanie wtasne)

W zaleznosci od sity charakteru i zaradnosci grantobiorcy oddaje
on kierowanie grantem innej osobie, uzupetnia zespoét o ,,brakujgcych”
kolegdw lub idzie obrang pierwotnie sciezkg (przez meke). We wszystkich
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trzech scenariuszach dostaje ,,po tapach”, wiec popada w stan hiberna-
cji, czyli staje sie po prostu bierny. Nastepnym razem przemysli ,dobro
spoteczne” kilka razy.

Skostniate procedury ibrak odpowiednich zachet do realizacji
zmian na lepsze powoduja, ze wiekszos¢ pracownikéw naukowo-dydak-
tycznych nie szuka mozliwosci samorozwoju, ale godzi sie na panujgce
warunki. Na uczelniach obowigzuje system kar i nagrdd, ktéry nie odnosi
zamierzonego skutku. Jest tak z powodéw, o ktérych w artykule pt. Uto-
pijny uniwersytet dla realistow napisat profesor Andrzej Blikle [46]. Gtow-
nymi wadami takiego ,,systemu motywacyjnego” jest to, ze: skutkuje on
pogorszeniem relacji miedzyludzkich, sktania do szukania winnego za-
miast poszukiwania przyczyn niepowodzen, zniecheca do podejmowania
ryzyka, demotywuje do podejmowania proby zmian w swoim otoczeniu,
sktania do gier wojennych, czyli tzw. wyscigu szczuréw.

W praktyce zwigzana z niskiej jakosci pracg naukowg negatywna
ocena pracownika, przektadajgca sie na wyniki ewaluacji jednostki, nie
motywuje do dziatania. Zwykle kara nie jest stosowana, co skutkuje opty-
malizacjg wysitkdw pracownikéw w taki sposdéb, aby uzyskaé¢ niezbedne
minimum i mieé ,,Swiety spokéj”.

Zawdd naukowca lub nauczyciela akademickiego cieszy sie wcigz
wysokim autorytetem w opinii publicznej, lecz istnieje deficyt osdb o wy-
sokim standardzie merytorycznymi zarazem etycznym, ktére mogtyby na-
daé¢ kierunek rozwojowi jednostek (czy to katedry, instytutu, czy wy-
dziatu), a obecnie pracownicy tacy sa rozproszeni ,,po katach” uczelni.
Bez masy krytycznej nie osiggnie sie spodziewanych efektéw.

5.4. Jak poprawi¢ sytuacje?

Zmiany nalezatoby zaczgé od dogtebnej analizy konkretnej sytuaciji
danej jednostki. Warto w tym celu skorzystaé¢ z ustug bezstronnej firmy
konsultingowej specjalizujgcej sie w realizacji audytéw innowacyjnosci
oraz poprawie jakosci procesow zarzgdczych. Co wiecej, audyty takie po-
winny by¢ realizowane okresowo, np. corocznie. Z kolei wyniki tych audy-
téw powinny by¢ podstawg do wprowadzenia odpowiednich zmian
w strukturze i funkcjonowaniu danej jednostki.
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Do poprawy sytuacji mogtoby sie rowniez przyczynié¢ wprowadze-
nie zmian dotyczgcych wyboréw rektoréw, tak aby byli oni wybierani w de-
mokratycznych i powszechnych wyborach, a nie w systemie elektorskim
(rys. 5.2). Takie podejscie umozliwitoby obsadzenie stanowisk kierowni-
czych osobami z odpowiednimi kwalifikacjami oraz posiadajgcymi auto-
rytet w Srodowisku akademickim.

Kadra kierownicza powinna posiada¢ odpowiednie kompetencje,
tak wiec konieczny jest odpowiedni system szkolen i mozliwosci zdobycia
doswiadczenia przez kierownikéw. Ponadto stanowiskom powinny byé
przypisane odpowiednie kwalifikacje oséb chcacych je piastowac. Ko-
lejng propozycja jest sptycenie struktury zarzgdczej przez decentralizacje
wtadzy na uczelniach. Takie podejscie wymaga przekazania czesci odpo-
wiedzialnosci za podejmowane decyzje kadrze kierowniczej sredniego
szczebla.

Innym waznym elementem jest wprowadzenie odpowiedniego
systemu motywacyjnego dla pracownikdow, opartego nie na systemie kar
i nagrdéd, lecz na uczciwym, transparentnym i zrbwnowazonym systemie
wynagradzania pracownikdw za ich prace naukowa oraz realizacje zadan
dodatkowych (np. administracyjnych). Dzieki takiemu podejsciu beda
czerpaé satysfakcje z tego, ze majg realny wptyw na zycie uczelni.

Istotnym elementem w drodze do poprawy pozycji uczelni jest
wiec takze otwarcie sie jej wtadz na gtosy pracownikdéw, konsultowanie
zmian i branie pod uwage réznych opinii. Konsultacje ze srodowiskiem
muszg mieé¢ charakter ustawiczny, anie okazjonalny, zwigzany np.
z wprowadzeniem nowych wymogow co do okreslonych aspektéw funk-
cjonowania jednostek naukowych.

Kazdy pracownik powinien mie¢ swiadomos¢, ze moze zgtosié
swoje uwagi i propozycje zmian oraz ze nie zostang one pozostawione bez
rozpatrzenia, lecz bedg przedmiotem realnej analizy przeprowadzonej
przez powotane do tego celu zespoty eksperckie wspierajace kierownic-
two uczelni. Z kolei realizowane zmiany powinny by¢ w transparentny
sposob komunikowane w catym srodowisku uczelni.
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SCIEZKA REFORMY UCZELNI

Zmiany na lepsze dla akademickiego srodowiska

[/ Wybor osoby autorytetem
i odpowiednimi kwalifikacjami

M System szkolen i zdobywania doSwiadczenia
M Stanowiska obsadzane wedtug kwalifikacji

M Odpowiedzialnos¢ Sredniego szczebla kadry
[/ Plytsza struktura zarzadcza ’ i

M Odpowiedzialnos¢ sredniego szczebla kadry

oo [z Plytsza struktura zarzadcza

[ Staly dlalog i konsultaqe ze
spolecznascig uczelni

@ Transparentna komunikacja
i roZwigzywanie problemow

Wieksze zaangazowanie, satysfakcja i samorozwoj
Wiezi ze srodowiskiem uczelni

Rys. 5.2. Komponenty reformy uczelni (opracowanie wtasne)
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Dzieki takiemu podejsciu zmniejszy sie odsetek biernych pracow-
nikow, a zwiekszy udziat osob, ktére bedg miaty lepszg motywacje do re-
alizacji zmian na lepsze. Zamiast powszechnego obecnie systemu ,,za-
miatania problemoéw pod dywan” wtadze uczelni powinny przyja¢ prak-
tyke oparta na realnym rozwigzywaniu sygnalizowanych problemow.
Spetnienie takich zatozen poprawi motywacje do samorozwoju pracowni-
kéw i zaciesnieni wiezi pomiedzy nimi a uczelnig, na ktérej rozwéj beda
mieli realny, swiadomy wptyw, zgodnie z zasada kaizen: ,wszyscy, co-
dziennie, wszedzie” [47].
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Wojciech Przetakiewicz, Leszek Chybowski

6. Jak koroduje etyka w nauce

Nie mozna by¢ bardziej albo mniej uczciwym,
ale mozna by¢ bardziej lub mniej nieuczciwym.
Tadeusz Kotarbinski

Co dla jednych jest podtoga,
to dla innych staje sie sufitem.
Zofia Natkowska

Mnozace sie przypadki naruszania zasad etyki i duza bezkarnosé
w tym zakresie, to mechanizm obnizajagcy poziom moralny istotnej
czesci polskiego srodowiska naukowego.

6.1. Kodeks etyki naukowca

Kazda powazna grupa zawodowa ma swoj kodeks etyczny. Nau-
kowcy rowniez — ,,Kodeks Etyki Pracownika Naukowego” opracowany
przez Komisje do spraw etyki w nauce PAN, ktérego najbardziej aktualne
Il wydanie jest datowane na 15 czerwca 2020 roku [48] (przyp. red.
obecna wersja tej publikacji wydana zostata w 2025 i zostata uchwalona
5 grudnia 2024 roku [49]). W Srodowisku uczonych powinien by¢ on po-
wszechnie znany i stosowany.

KODEKS ETYKI
PRACOWNIKA
NAUKOWEGO

Code of Ethics
for Researchers

Eol

Rys. 6.1. Strona tytutowa Kodeksu etyki
pracownika naukowego —wyd. z 2025 roku [49]

66



Jestesmyjednak przekonani, ze duza cze$s¢ omawianej tu grupy za-
wodowej tego elementarza nawet nie widziata. Oczywiscie nieznajomos$é
rozwazanego dokumentu w wiekszosci przypadkéw nie idzie w parze
z niewtasciwym postepowaniem. Kodeks znajg przede wszystkim ci, kt6-
rzy chcieli go poznac istarajg sie zawartych tam zasad przestrzegac.
Z drugiej strony kazdy ,,$wiezo upieczony” doktor sktada slubowanie i za-
pewne pamieta, ze po wystuchaniu, mniej lub bardziej uwaznym, odczy-
tanego tekstu, rzekt: ,Slubuje”. Dla zmiany na lepsze obecnej sytuaciji
znajomosc¢ Kodeksu mogtaby by¢ obligatoryjna dla kandydatéw na dokto-
row. Z punktu widzenia poprawnosci dalszej kariery ten wymaog posta-
wiony na jej progu ma wieksze uzasadnienie niz egzamin z jezyka nowo-
zytnego, bo dzis wszyscy sg swiadomi, ze bez umiejetnosci postugiwania
sie zwtaszcza jezykiem angielskim daleko sie w twoérczosci naukowej nie
zajdzie.

Naruszanie zasad etyki przez pracownikéw naukowych czesto ma
miejsce w zwigzku z publikowaniem wynikéw badan oraz podczas reali-
zacji procedur awansowych. Pomimo ze na ten temat wiele juz powie-
dziano i napisano (szerzej na ten temat jeden z nas, Wojciech Przetakie-
wicz, parokrotnie wypowiadat sie na tamach miesiecznika
Forum Akademickie: 11/2014 [50], 1/2017 [51], 6/2018 [52], 4/2019 [53]),
to - jak sie okazuje - temat jest wcigz aktualny, a nasze spostrzezenia
w tym zakresie poskutkowaty niniejszg publikacja.

Mnozace sie przypadki naruszania zasad etyki i duza bezkarnosé¢
w tym zakresie to mechanizm obnizajgcy poziom moralny istotnej czesci
polskiego srodowiska naukowego. Pod tym wzgledem ulega ono destruk-
cji (liczne tego przypadki zostaty opisane przez dr. hab. Marka Wronskiego
w formie artykutéw w FA, w liczbie ok. 190, w ramach poczytnego cyklu
»Z archiwum nieuczciwosci naukowej”).

Jako mechanicy/ materiatoznawcy pozwolimy tu sobie na analogie
nieetycznych zjawisk w dziatalnosci naukowej do proceséw korozyjnych.
Jedneidrugie sg zwigzane z destrukcja ,,materiatu” w srodowisku ich wy-
stepowania. Oceniajgc korozje po objawach, moznajg w najprostszy spo-
sOb podzieli¢ na ogélng (rwnomierng) oraz lokalng (wzerowa). Szczegol-
nie ten drugi rodzaj korozji czesciej wywotuje niszczenie elementéw kon-
strukcyjnych skutkujgce awaria.

6.2. Ogolna korozja etyki w nauce

Ogolna korozja etyki w nauce ma charakter powszechny. Przeja-
wia sie przede wszystkim w zaniku dyskus;ji i krytyki, a odnosi sie do tole-
rowania nierzetelnosci, a nawet oszustw, wyrazonego poprzez ,taskawe”
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recenzje oraz zaprzeczajgce uczciwosci gtosowania w sprawie awansow.
To wybitnie negatywne zjawisko, ktére m.in. bardzo wyraziscie i przeko-
nujaco opisat prof. Mariusz Mazur w artykule (Nie)recenzencii (nie)recen-
zje (FA9/2017) [54].

Warto tu takze dla przypomnienia (na rozwazany temat nigdy nie za
wiele, a wiadomo, ze ,kropla drazy skate”) przytoczyc¢ bardzo trafne wnio-
ski prof. Dariusza Galasinskiego (FA 5/2020) [55]. Ma on racje uznajac, iz:
»Jakakolwiek zmiana postepowan nie spowoduje tego, ze recenzenci pi-
szacy nierzetelne recenzje nagle doznajg objawienia uczciwosci akade-
mickiej; odpowiednie komisje zaczng wypala¢ zelazem nieuczciwos¢
akademicka, a kazdy habilitant czy profesorant bedzie dobrze wiedziat, ze
niepowodzenie wynika zuczciwego namystu nad dorobkiem. Warto
uswiadomic¢ sobie, ze nawet upublicznienie recenzji nie spowodowato
tego, ze recenzenci zaczeli choéby weryfikowac to, co pisza. Nie zrobi tez
tego zadna zmiana w procedurze. (...) Dopdki my wszyscy bedziemy tole-
rowac nieuczciwe czy nierzetelne zachowania (...), dopo6ty nie ma sensu
dyskutowacé o postepowaniach awansowych. (...) Plagiaty, kolezenskie
recenzje, ustawki awansowe, dopisywanie sie do artykutéw, komisje dys-
cyplinarne, to wszystko wymaga bolesnej debaty i Srodowiskowego pa-
trzenia w lustro. (...) Nie wykluczamy, ze z tej debaty nie wyniknie nic. Jed-
nak bez niej nauka polska nadal bedzie funkcjonowaé we wszechswiecie
rownolegtym”.

Wadliwe recenzje to podstawowy, powszechny grzech w procedu-
rach awansowych. Fatszujgc rzeczywisty stan rzeczy, wprowadzaja
w btad rézne gremia, a jesli kandydatowi na koncowym etapie zabraknie
»Szczescia”, to ma doskonatg podstawe do kolejnych odwotan, ktérych
korowdd ciggnie sie nieraz latami, rowniez w sadach, pochtaniajac coraz
wieksze srodki finansowe na optacenie ekspertéw itp. Wystarczy czytaé
wspomniane juz artykuty M. Wronskiego, by przekonac¢ sie, do czego pro-
wadzg nierzetelne, tendencyjnie sporzgdzone recenzje. Mozna dostac za-
wrotu gtowy...

Powszechna plaga dotykajgca z kolei piSmiennictwo naukowe sa
plagiaty stanowigce tylko jeden z wielu aspektdéw zwigzanych z publiko-
waniem. Mozna do nich dodac¢ stosowanie réznorodnych praktyk maja-
cych na celu ,efektywne wypetnianie slotow”. Rzadko poruszanym tema-
tem jest zjawisko autoplagiatow, czyli wielokrotnego wykorzystywania
tych samych tresci wtasnego autorstwa bez odpowiedniego powotania
sie na pierwotne zrédto. Jest to zjawisko naganne, jako ze wprowadza czy-
telnikow w btad oraz moze narusza¢ prawa majatkowe pierwotnego
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wydawcy (nie)cytowanego dzieta, o czym autorzy zapominajg albo nie do
korica majg tego Swiadomosé (por. [56]).

Odrebnymi kwestiami zwigzanymi z publikacja wynikow badan sa
razgce btedy metodologiczne (patrz: [57], s. 11-13), zaktamywanie wyni-
kéw badan iwycigganie bezzasadnych wnioskéw, czego wymownym
przyktadem moga by¢ artykuty hotubigce tezy antyszczepionkowcéw albo
kreacjonistéw [58]. Wszystkie te zagadnienia sg szczegétowo opisane
w Kodeksie, wiec warto podja¢ wysitek upowszechnienia jego tresci
w sSrodowisku. Jesli dzieki temu powstanie nawet kilka naduzy¢ mniej, to
jest to zawsze maty krok ku lepszemu.

6.3. Lokalna korozja etyki w nauce

Wzerowa korozja etyki w nauce to przede wszystkim pojawiajgce
sie w ostatnich latach przypadki bezzasadnej, w sensie merytorycznym,
przychylnosci lokalnych srodowisk (rad dyscyplin, a wczesniej rad wy-
dziatéw i rad naukowych) wobec stabych kandydatéw do stopnia nauko-
wego doktora habilitowanego, m.in. wyrazajacej sie (w okresie funkcjono-
wahia CK) w podejmowaniu uchwat o nadaniu tego stopnia, mimo braku
poparcia ze strony komisji habilitacyjnych (KH). To mini akty ,,solidar-
nego” sprzeciwu wobec stanowiska cztonkéw KH powotanych wéwczas
przez CK, bo tez na ogét w rozwazanych sytuacjach ,,za” byli cztonkowie
»miejscowi”. Zbyt mato jednostek respektuje zalecenia CK / RDN, by
»miejscowym?” byt tylko sekretarz, dzieki czemu minimalizuje sie prawdo-
podobienstwo wystgpienia konfliktu intereséw. Z przykroscig musimy
stwierdzié, ze sSrodowisko naukowe nie jest wolne od oredownikéw po-
gladu, iz ,w nauce nie ma konfliktéw interesow” (sic!). Trudno skomento-
waé taki poglad, tym bardziej ze gtoszg go ,,samodzielni pracownicy na-
uki”, a takie podejscie swiadczy o catkowitym braku swiadomosci co do
rozlegtosci negatywnego oddziatywania korozji, ktorej oni sami ulegli.
Przeciez oczywiste jest, ze wspdtautor publikacji albo osoba, z ktérg za-
chodza relacje zawodowe, w tym stuzbowe, nie powinni w zadnym wy-
padku ocenia¢ dorobku naukowego kandydata w jego procedurze awan-
sowe;j. A takie sytuacje sie zdarzaja.

Nie byty wyjagtkiem réwniez przypadki, gdy dla wzmocnienia
»obrony” swojego kandydata w sktad KH rada jednostki powotywata jego
przetozonego: dyrektora instytutu, dziekana, a nawet rektora. Pozostata
dwajka ,,miejscowych”, przy gtosowaniu w trybie jawnym (ta forma wypo-
wiadania sie jest ewenementem w aktach gtosowania w sprawach perso-
nalnych), najczesciej nie ma wyjscia i podnosi reke ,za”. Cata ta ,,proce-
dura” to efektywny sposob na demoralizacje srodowiska danej jednostki.
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W Ustawie 2.0 wprowadzono zmiany, ktére nieco poprawity stan
rzeczy w tym zakresie (patrz: Ustawa PSW: art. 190 ust. 2, art. 221 ust. 4),
ale czy te zmiany sg stuszne? Powstaje pytanie, dlaczego recenzentem
w postepowaniu habilitacyjnym nie moze by¢ pracownik zatrudniony
w podmiocie realizujgcym procedure (mimo, ze nie zachodzi konflikt in-
teresow i potencjalny recenzent jest specjalista dajacym renome pod-
miotowi nadajgcemu stopien naukowy). Z drugiej strony ustawa nic nie
wspomina o unikaniu konfliktu intereséw pomiedzy recenzentem a kan-
dydatem do stopnia naukowego. Wyjatek stanowi art. 183 ustawy, ktory
daje opiniodawcy mozliwos¢ odmowy wykonania recenzji w uzasadnio-
nych okolicznosciach. Szkoda, ze najwazniejsze z tych uzasadnionych
przyczyn odmowy nie zostaty wskazane explicite.

Jedng zniewielu postepowych zmian wprowadzonych ustawag
»Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce” z 20 lipca 2018 r. jest ogranicze-
nie opisanego tu zjawiska m.in. poprzez wymaog odmowy nadania stopnia
w przypadku braku poparcia wniosku przez KH. Z kolei opinia KH nie moze
by¢ pozytywna, jesli co najmniej dwie recenzje sg negatywne.

Skoro wsréd materiatéw odpornych na korozje wyrézniamy — jako
»elitarne” — stopy przeznaczone na implanty, to ich odpowiednikiem
w spotecznosci naukowcdw powinny by¢ kolegialne organy nadzorujace,
takie jak CK / RDN. Niestety zycie pokazuje, ze tatwo o btedy w doborze
sktadu chemicznego / osobowego, ate skutkujg odpowiednio korozjg
(gtéwnie wzerowa) materiatu oraz naruszaniem zasad etyki (szczegdlnie
w podgrupach reprezentantéw niektérych dyscyplin).

W przypadku degradujgcej srodowisko naukowe korozji etyki na-
lezy gorgczkowo poszukiwaé odpowiednich inhibitoréw ograniczajgcych
ten proces. Jestto zadanie zasadnicze, a jego wykonanie jest zwigzane ze
zmiang mentalnosci pracownikéw naukowych poprzez wdrazanie zasad
kodeksu. Mamy oczywiscie swiadomos¢, ze taki proces ma charakter
ewolucyjny, wymaga wielu staran i czasu.

6.4. Promowanie etycznych zachowan

Wspomniany juz prof. Galasinski nie jest absolutnym pesymista
odnosnie do rozwazanych kwestii, zwtaszcza do procesdw recenzyjnych.
W kolejnym artykule (FA 12/2020) [59] wprawdzie stwierdzit, ze ,,w na-
szym wszechswiecie réownolegtym kolega nie moze skrytykowac kolegi,
krytyka to personalny atak, arecenzja to ciepte kapcie, w ktérych grze-
jemy sie przy ogniu kolezenskiej uprzejmosci”, niemniej ,tudzi sie jesz-
cze, ze rowniez nauka polska uzna, ze ostra, a nawet agresywna, rzetelna
i uczciwa recenzja wynika z zatroskania o to, co robimy. To wtasnie taka
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ocena jest winteresie nas wszystkich”. Trudno o lepsza puente. Nie
mozna jednak zapominaé¢ oinnych, réwnie waznych aspektach etyki
w hauce zawartych w kodeksie. Warto o tym mowic i pietnowac niewta-
sciwe dziatania.

Konkludujac, w polskim srodowisku naukowym doszto do kurio-
zalnej czy nawet paradoksalnej sytuacji, w ktérej osoby starajgce sie
cho¢ w pewnym stopniu postepowac zgodnie z Kodeksem etyki pracow-
nika naukowego, na tyle na ile pozwala im na to sytuacja i otoczenie,
w ktérym sie znajduja, sg uwazane za jego ,czarne owce”.
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Leszek Chybowski

Zakonczenie

Pomytki nie sa fatszywa nauka.
Fatszywa nauka to nieprzyznawanie sie do pomytek.
Piotr Kapica

Niektore niepowodzenia sa w zyciu nieuniknione. Nie da sie zZy¢ bez po-
noszenia porazek w jakiejs dziedzinie, chyba, Ze zZyje sie tak ostroznie,
jakby sie w ogdle nie zyto — co z kolei stanowi porazke na catej linii.
Joanne Murray Rowling

Przedstawione w kolejnych rozdziatach rozwazania prowadza do
wspolnego wniosku: problemy wspotczesnej nauki, zwtaszcza w obsza-
rze nauk inzynieryjno-technicznych, nie maja charakteru punktowego ani
incydentalnego. Tworzg one system naczyn potgczonych, w ktérym spo-
sob ksztatcenia, mechanizmy ewaluacji, kultura organizacyjna uczelni,
etyka srodowiskowa oraz relacje miedzyludzkie wzajemnie sie warun-
kujg. Préby naprawy jednego elementu przy jednoczesnym ignorowaniu
pozostatych skazane sa na potowiczny sukces lub catkowite fiasko. Dla-
tego kluczowe staje sie odejscie od myslenia silosowego, zaréwno w od-
niesieniu do dyscyplin naukowych, jak i do zarzgdzania nauka jako syste-
mem.

Jezeli nauka ma realnie uczestniczy¢ w budowie gospodarki opar-
tej na innowacjach, musi by¢ oceniana przez pryzmat efektéw, a nie wy-
tacznie formalnych wskaznikéw posrednich. Patenty, publikacje czy
punkty ewaluacyjne nie mogg zastepowac rzeczywistego wptywu badan
na rozwoj technologii, przemystu i jakosci zycia spoteczenstwa. Rowno-
legle niezbedne jest ksztatcenie badaczy zdolnych do twérczego, interdy-
scyplinarnego myslenia, wyposazonych nie tylko wwiedze specjali-
styczng, lecz takze w narzedzia inwentyczne, kompetencje wspotpracy
oraz odwage intelektualng do kwestionowania utartych schematéw. Bez
tego trudno oczekiwac przetoméw, ajeszcze trudniej ich skutecznego
wdrazania.

Nie mniej istotnym warunkiem rozwoju jest kultura akademicka
oparta na zaufaniu, szacunku, dialogu i odpowiedzialnosci. Dotyczy to za-
rowno rownych szans rozwoju, wtym realnego, anie deklaratywnego
rownouprawnienia, jak iuczciwego systemu oceny pracy naukowe;j.
Ostra, rzetelna krytyka, transparentne procedury decyzyjne oraz
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rzeczywiste konsultowanie zmian z pracownikami nie powinny byé¢ po-
strzegane jako zagrozenie, lecz jako fundament jakosci. Paradoks polega-
jacy na marginalizowaniu oso6b kierujgcych sie zasadami etyki naukowe;j
jest sygnatem gtebokiej dysfunkcji systemu, ktorej nie da sie zneutralizo-
wac kolejna reforma ,,na papierze”.

Zarysowana w niniejszej ksigzce diagnoza nie jest jednak jedynie
katalogiem problemow. Jest zaproszeniem do refleks;ji i dziatania, na po-
ziomie indywidualnym, instytucjonalnym isystemowym. Zmiana jest
mozliwa, ale wymaga konsekwencji, odwagi oraz gotowosci do dtugofa-
lowego myslenia, zgodnie z zasada kaizen: wszyscy, codziennie, wsze-
dzie. Tylko wowczas nauka moze przesta¢ by¢ celem samym w sobie,
a sta¢ sie tym, czym powinna by¢ od zawsze — odpowiedzialnym, twor-
czym i uczciwym narzedziem rozwoju spoteczenstwa.
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Streszczenie

Monografia podejmuje krytycznag analize wybranych mechani-
zmoéw funkcjonowania wspétczesnego srodowiska akademickiego, ze
szczegbélnym uwzglednieniem nauk inzynieryjno-technicznych. Autorzy
koncentrujg sie na zjawiskach, ktére w ich ocenie prowadza do stopnio-
wej trywializacji awanséw naukowych, obnizenia realnej wartosci badan
oraz erozji kultury akademickiej zaréwno w wymiarze merytorycznym, jak
i etycznym.

W pierwszej czesci pracy omowiono problem nadmiernego ,,szu-
fladkowania” dziedzin idyscyplin naukowych oraz konsekwencje tego
zjawiska dla rozwoju badan i ksztatcenia kadr naukowych. Na tle histo-
rycznych i wspotczesnych przyktadéw, w tym symbolicznej postaci Leo-
narda da Vinci, zaprezentowano argumenty na rzecz interdyscyplinar-
nego, holistycznego podejscia do nauki. Wskazano na znaczenie
T-ksztattnego modelu kompetencji, nauczania opartego na rozwigzywa-
niu problemoéw (Problem Based Learning) oraz integracji wiedzy z réznych
obszaréw jako kluczowych elementéw nowoczesnego systemu ksztatce-
nia inzynieréw i doktorantow.

Kolejny rozdziat poswiecono zagadnieniu nauczania kreatywnosci
oraz systematycznego rozwijania zdolnosci twdrczego rozwigzywania
problemow technicznych. Autorzy argumentuja, ze kreatywnos¢ nie jest
wytgcznie cechag wrodzong, lecz kompetencjg, ktéra mozna inalezy
ksztatci¢, m.in. poprzez stosowanie zasad wynalazczych, budowanie sys-
temow skojarzen oraz Swiadome zarzgdzanie brakamiwiedzy. W tym kon-
tekscie podjeto réwniez prébe redefinicji wartosci wspoétczesnego inzy-
niera jako specjalisty tgczacego wiedze techniczng z umiejetnoscia syn-
tezy, wspotpracy i innowacyjnego myslenia.

Istotnym watkiem ksigzki jest krytyka obecnych mechanizmoéw
oceny dziatalnosci naukowej uczelni technicznych. Autorzy wskazujg na
niebezpieczne przesuniecie akcentu z efektéw wdrozeniowych na for-
malne wskazniki, w szczegélnosci liczbe patentéw. Wykazano, ze patent,
jako srodek posredni w procesie transferu technologii, bywa traktowany
jako cel samw sobie, co prowadzi do zafatszowania rzeczywistej wartosci
dorobku naukowego i ostabienia motywacji do komercjalizacji wynikéw
badan.

W dalszej czesci pracy poruszono problematyke sytuacji kobiet
w naukach technicznych. Autorzy analizujg zaréwno bariery strukturalne,
jaki kulturowe, ktére wcigz utrudniajg kobietom rozwdj kariery naukowej,
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mimo deklarowanego réwnouprawnienia. Zwrécono uwage na znaczenie
edukacji technicznej, zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy oraz pozy-
tywnych przyktadéw sukcesoéw polskich naukowczyn jako czynnikow
sprzyjajacych stopniowej poprawie tej sytuacji.

Kolejne rozdziaty poswiecono warunkom produktywnosci nauko-
wej oraz funkcjonowaniu struktur zarzgdzania uczelniami. Podkreslono
znaczenie transparentnosci, kompetencji kadry kierowniczej, realnych
konsultacji ze srodowiskiem akademickim oraz budowania kultury orga-
nizacyjnej sprzyjajacej aktywnoscii odpowiedzialnosci pracownikow. Au-
torzy krytycznie odnoszg sie do postaw biernoscii unikania odpowiedzial-
nosci, wskazujgc mozliwe kierunki zmian.

Ostatnia czes¢ ksigzki dotyczy zagadnien etyki w nauce. Przedsta-
wiono zarowno ogolne, jak i lokalne przejawy ,,korozji etyki” w srodowisku
akademickim, w tym relatywizacje norm, unikanie rzetelnej krytyki oraz
marginalizowanie os6b kierujgcych sie zasadami kodekséw etycznych.
Autorzy podkreslaja koniecznosé promowania uczciwosci, odwagi inte-
lektualnej i odpowiedzialnosci jako fundamentdéw wiarygodnosci nauki.

Catosc¢ pracy stanowi gtos w dyskusji nad potrzebg systemowych
zmian w polskiej nauce, opartych na integracji wiedzy, etyce, kreatywno-
Sci i realnym wptywie badan na rozwdj spoteczno-gospodarczy. Ksigzka
ma charakter zaréwno diagnostyczny, jak i postulatywny, kierujgc swoje
przestanie do badaczy, decydentéw oraz wszystkich uczestnikéw sys-
temu nauki. Moze znalez¢ zastosowanie jako materiat pomocniczy dla
stuchaczy szkét doktorskich, atakze stanowié¢ przyczynek do dyskusiji
wsrod badaczy i organizatoréw naukina réznych szczeblach oraz etapach
rozwoju.
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Abstract

The book provides a critical analysis of selected mechanisms
shaping the contemporary academic environment, with a particular fo-
cus on engineering and technical sciences. The authors examine phe-
nomena that, in their view, lead to the gradual trivialisation of academic
promotions, a reduction in the real value of research, and the erosion of
academic culture, both in terms of content and ethics.

The first part of the work addresses the problem of excessive “si-
loing” of disciplines and fields of knowledge, and its consequences for
research development and the training of academic staff. Using historical
and contemporary examples, including the symbolic figure of Leonardo
da Vinci, the authors advocate for an interdisciplinary, holistic approach
to science. They highlight the importance of the T-shaped competency
model, problem-based learning (PBL), and the integration of knowledge
across different domains as key elements of modern engineering and
doctoral education.

The following chapter focuses on the teaching of creativity and the
systematic development of skills for solving technical problems. The au-
thors argue that creativity is not solely an innate trait but a competence
that can and should be nurtured through the application of inventive prin-
ciples, building associative systems, and conscious management of
knowledge gaps. In this context, they also attempt to redefine the value of
the contemporary engineer as a professional who combines technical ex-
pertise with synthesis, collaboration, and innovative thinking.

A significant part of the book critiques current mechanisms for
evaluating the scientific activity of technical universities. The authors
point out the problematic shift of emphasis from implementation out-
comes to formal indicators, particularly the number of patents. They
show that a patent, as an intermediate step in technology transfer, is of-
ten treated as an end in itself, distorting the true value of scientific output
and weakening motivation to commercialise research results.

The book also examines the situation of women in technical sci-
ences. The authors analyse both structural and cultural barriers that con-
tinue to impede women's academic careers, despite declared commit-
ments to equality. They highlight the importance of technical education,
changing labour market needs, and positive examples of successful
Polish female researchers as factors that may gradually improve the situ-
ation.
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Subsequent chapters address the conditions for scientific produc-
tivity and the functioning of university management structures. The im-
portance of transparency, competent leadership, genuine consultations
with the academic community, and the cultivation of an organisational
culture that promotes engagement and responsibility is emphasised. The
authors critically discuss passivity and avoidance of responsibility, sug-
gesting possible directions forimprovement.

The final part of the book deals with issues of ethics in science.
Both general and local manifestations of “ethical corrosion” in academia
are presented, including the relativisation of norms, avoidance of rigorous
critique, and marginalisation of those adhering to ethical codes. The au-
thors stress the need to promote honesty, intellectual courage, and re-
sponsibility as the foundations of scientific credibility.

Overall, the book contributes to the debate on the need for sys-
temic reforms in Polish science, based on knowledge integration, ethics,
creativity, and the real impact of research on socio-economic develop-
ment. It serves both as a diagnostic and a prescriptive work, addressing
researchers, decision-makers, and all participants in the scientific sys-
tem. The book may also serve as a supplementary resource for doctoral
school students and as a stimulus for discussion among researchers and
science administrators at various levels and stages of development.
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